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1 UVOD

Potéadani vrcholového mezinarodniho zavodu je vhodné pro studium problematiky
managementu sportovni akce. Je zfejmé, ze se v souCasné dobé& stava sport nedilnou
soucasti zivotniho stylu clovéka. M4 to své opodstatnéni, protoze sport uznava vétsina
lidi, at’ uz aktivné, nebo jen zprostiedkované jako pasivni divak. VétSinou je potieba o
sportu zasvécené diskutovat vSude, kde to jen trochu jde a hledat si své vzory mezi
vrcholovymi sportovci. Samoziejmé prospesnéjsi Cloveéku je aktivni pohyb - pro zdravi,
kondici a psychickou pohodu. Mély by byt vytvoreny takové piedpoklady, aby kazdy
ob¢an mohl aktivné sportovat. Je samoziejmé, Ze popularita jednotlivych sportovnich
odvétvi se meni. To je ddno hned nékolika faktory. Prvnim faktorem, ktery hraje roli pfi
oblib¢ jednotlivych sportl, je masovost. Jak si jinak vysvétlit veliké mnozstvi naptiklad
fotbalovych fanouski, a to i piesto, ze dany klub neni pfili§ aspéSny. DalSim faktorem
je uspech sportovcetll na svétove scéng.

Vodni slalom u nas nikdy nepatiil k nejznaméjSim sporttiim. Jeho popularita zacala
stoupat az po roce 1992, kdy se stal po delsi dobé olympijskym sportem. Protoze ziskal
od této doby nekolik olympijskych medaili, zapsal se hluboce do povédomi sportovnich
fanouskt. Jména jako Hilgertova, Pollert a Volf-Stépanek zna skoro kazdy sportovni
divak. Kromé Lukase Pollerta se tito sportovci predstavi na letosSnim World Race a ¢eka
se, ze jak oni tak i dalSi, neméné kvalitni zdvodnici, budou dobrou motivaci pro
navstévu této sportovni akce.

Je potieba zdlraznit, ze se zadna sportovni akce neobejde bez tcasti obchodnich
partnert, kteti poskytuji organizatori finan¢ni prostfedky a za to ocekavaji odpovidajici
protisluzby. Vzdyt sport bez sponzort si jiz neni mozné piedstavit.

V marketingu sportovni akce je velky prostor pro potencialni zlepSeni v riznych

oblastech a ¢asovych horizontech.



2 CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

2.1

CILE DIPLOMOVE PRACE

Cilem diplomové prace je navrhnout zlepSeni organizace akce, ktera by do

budoucna poslouzila organizatoram, at jiz tohoto zavodu, nebo i podobnych akci

stejného zaméteni. Prace se bude zabyvat rozborem dosavadnich silnych a slabych

stranek zavodu a predlozi navrhy na mozné zmény v dalSich ro¢nicich.

22 UKOLY DIPLOMOVE PRACE

Z cile diplomové prace vyplyva mnoho dil¢ich tkol:

prostudovat literd&rni prameny tykajici se dané problematiky a formulovat

teoreticka vychodiska
vymezit pojmy marketing a management zamétené na sportovni tématiku
zjistit nejvhodnéjsi metody a prostiedky pro zpracovani zvoleného tématu

navthnout vhodnd opatfeni zaméfena na Uplnou ¢i castecnou eliminaci

zjisténych nedostatki

navrhnout zmény pro organizaci dalSich ro¢niky zamétené na odstranéni slabych

stranek



3 TEORETICKA CAST

3.1 MARKETING

Vyjadrfit podstatu marketingu jednou vétou je velice obtizné, ale snad bychom
mohli fici, Ze podstatou marketingu je snaha nalézt rovnovahu mezi z4jmy zakaznika a
podnikatelského subjektu. Kli¢ovym bodem kazdé marketingové uvahy by mél byt
zakaznik. (1, s. 3)

Podstatu marketingu vystihuje fada definic, které maji vétSinou tyto spolecné prvky:

- jde o integrovany komplex ¢innosti

- vychazi z pochopeni problémil zdkaznikil a nabizi feSeni téchto problému

- marketing jako proces zacind odhadem potfeb a utvafenim piedstavy o
produktech, které by je mohly uspokojit, a konci jejich plnym uspokojenim

- spokojenost zakaznika se promita do prodeje se ziskem, ktery je atributem
uspésného podnikani

- marketing je spojen se sménou. (1, s. 3)

Pro lepsi pochopeni pojmu marketing poslouzi nasledujici definice:

BURES (1990): ,Marketing je metoda, kterd vsob& v logické sekvenci
soustfed’'uje nezbytné kroky, které je potteba uskutecnit, aby produkt vysel na trh co
nejpfiznivéji, a aby vSechny ostatni vlivy byly v co nejvétsi mife kompenzovany.
Metoda se vyvinula z realné podnikatelské ¢innosti a je pribézné obohacovéana novymi
poznatky.“ (2, s. 6)

HORAKOVA (1992): , Marketing je procesem planovani a napliiovani koncepce,
oceflovani, propagace a distribuce myslenek, vyrobkll a sluzeb, ktery smétuje
k uskute¢néni vzajemné vymeny uspokojujici potteby jedinct a organizaci.” (9, s. 25)

KOTLER (2001): ,,Marketing je spoleCensky a fidici proces, kterym jednotlivci a
skupiny ziskavaji to, co potiebuji a pozaduji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény
hodnotnych vyrobki s ostatnimi.* (11, s. 23)

V manazerskych definicich byva marketing Casto chapan jako ,,uméni prodavat
produkty*. Lidé vSak byvaji Casto piekvapeni, kdyz se dozvédi, ze nejdulezitéjsi casti
marketingu neni prodej. Ten je pouze Spickou ledovce. KOTLER (2001) ve své knize:
Marketing Management (11, s. 24/25) cituje Petera DRUCKERA, vyznamného

10



teoretika managementu, ktery fika: ,,Lze pfedpokladat, Ze i v budoucnu bude existovat
urcita potfeba prodeje. Cilem marketingu je vSak ucinit prodej nadbyte¢nym. Jeho cilem
je poznat zakaznika a jeho potieby tak dokonale, aby se vyrobky pro ngj urcené
prodavaly samy. Idealni marketing musi dosédhnout toho, aby zékaznik byl plné

pfipraven koupit si dany vyrobek. Pak jiz staci, aby byl tento vyrobek k dispozici.*

3.1.1 SPORTOVNI MARKETING

Sport a s nim velice tizce souvisejici sportovni marketing se v posledni dobé stava
fenoménem jednadvacatého stoleti. Svou pevnou pozici si vybudoval uz na pielomu a
stale vice firem v ném vidi pfilezitost, jak prezentovat své jméno. Obchodni partneii se
¢im dal vic chtéji z totoznit s velkymi hvézdami ¢i olympijskymi vitézi.

Stejné tak, jako obecny marketing, i sportovni marketing byl definovin mnoha

zpusoby.

Zde jsou priklady nékterych definic:

PITTS, STOTLAR (1996): ,Sportovni marketing je proces navrhovani a
zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu, oceflovani, propagaci a distribuci sportovniho
produktu tak, aby se uspokojily potfeby a piani zdkaznika a bylo dosazeno cili firmy.*
(13, s. 80)

MULLIN, HARDY, SUTTON (2000): ,,Sportovni marketing se sklada ze vSech
aktivit, které byly navrzeny pro stfetnuti potfeb a prani sportovnich spotiebitelti
prostiednictvim procesové vymeény. Sportovni marketing vyvinul dvé hlavni ¢asti —
marketing sportovnich produktii a sluzeb pfimo pro spottebitele sportu a marketing
ostatnich spotiebnich a primyslovych produktii nebo sluzeb prostiednictvim vyuzivani

sportovni propagace.” (12, s. 9)

32 MANAGEMENT

Pojem management pochézi z anglického jazyka a nejlépe mu odpovida cesky
vyraz ,fizeni“. To je chdpano ptedevSim jako ucelené fizeni podnikovych cinnosti,
kterymi jsou napt. prodej, vyroba, vyvoj a vyzkum.

V soucasné dobé¢ lze v literatufe najit velké mnozstvi definic terminu management.

vvvvvv
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strané¢ druhé stale vice pfispivaji k rozmanitosti slova management a tim nam
znepiijemiuji skutecnost, co presné pod slovem management chapat. Na toto poukazuji
1 slova klasika této discipliny P. F. DRUCKERA (1974), ktery tika: ,,Vyklad pojmu
management je zvlast€ nesnadny. PredevSim jde o pojem specificky americky a je
obtizné ho vystizn¢ prelozit do ostatnich jazykt, dokonce i do britské anglictiny.
Oznacuje nejen funkci, ale také lidi, ktefi ji vykondavaji. Oznacuje nejen socidlni
postaveni, ale také odbornou disciplinu a obor studia.“ (6, s. 5)

Pro vétsi nazornost, co si pod pojmem management piedstavit, mohou slouzit
nasledujici definice managementu.

L. VODACEK, O. VODACKOVA (1994): , Pod pojmem management lze chapat
soubor ovérenych pristupli, ndzort, zkusSenosti, doporuceni a metod, které vedouci
pracovnici (,,manazeii) uzivaji k zvladnuti specifickych cinnosti (,,manazerskych
funkci®), jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy podnikatelskych cilti organizace.” (18,
s. 17)

H. KOONTZ, H. WEIHRICH (1993): ,Management je proces vytvaieni a
udrzovani urCitého prostiedi, ve kterém jednotlivei, pracujici spoleéné ve skupinach,
efektivné uskutecnuji zvolené cile.“ (10, s. 16)

K. H. CHUNG (1987): ,,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a
kontroly organizac¢nich ¢innosti, zaméfenych na dosazeni organizacnich cili.* (3, s. 9)

S. P. ROBBINS (2004): ,,Management je oblast studia, ktera se vénuje stanoveni
postuptl, jak co nejlépe dosdhnout cile organizace.” (15, s. 10)

Podle E. CASLAVOVE (2000) Ize autory rozdélit do tif odlisnych skupin podle
toho, zda jejich definice kladou diiraz na:

e vedeni lidi (pfedstavitelé H. KOONTZ, H. WEIHRICH)

e specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky (pfedstavitel K. H.
CHUNG)

e predmét studia a jeho ucel (predstavitel S. P. ROBBINS)

33 MANAZER
Obecné lze fici, ze manaZer je vedouci pracovnik, ktery je zodpovédny za praci

ostatnich a mé k tomu odpovidajici pravomoci a zodpovédnost. P. F. DRUCKER toto

pojeti zpfesiiuje a zdiraziluje, ze manazer je predevSim profese — a jeji nositel je

12



zodpovédny za dosahovani cili svéfenych mu organizacnich jednotek (kolektivi),
véetn¢ tvarci ucCasti na jejich tvorbé a zajisténi. Vyuzivda ktomu kolektiv

spolupracovnika. (18, s. 19)

3.3.1 MANAZERSKE FUNKCE

Manazerské funkce jsou typické ¢innosti, které vedouci pracovnik, neboli manazer
vykonava ve své praci. (18, s. 38)

Dosazeni stanovenych cilii organizace je nejlépe zajisténo vzajemnym souladem
manaZerskych funkci. Cim lépe si manaZer dané &innosti osvoji, tim snadné&ji dosahne
vytyCenych cil.

Za zakladatele koncepce manazerskych funkci byva povazovan Francouz Henri
FAYOL, ktery v roce 1916 definoval 5 zakladnich funkci, kterymi jsou:

- pléanovéani (planning)

- organizovani (organizing)
- piikazovani (directing)

- koordinace (coordinating)
- kontrola (controlling).

V nasledujicich letech byly tyto funkce dalSimi autory obménovany a upravovany.
Jednu s nejrozsifenéjSich a nejpouzivanégjSich klasifikaci vypracovali autoii H.
KOONTZ a H. WEIHRICH a zatadili tam tyto funkce:

- planovani (planning)

- organizovani (organizing)

- vybér a rozmisténi pracovniki (staffing)
- vedeni lidi (leading)

- kontrola (control).

Témto manazerskym funkcim se fikd sekvenéni manaZerské funkce, a to proto,
7ze na sebe presné navazuji a realizuji se postupné. VSechny tyto funkce tvoii
dohromady komplex a pfi podnikani neni mozné jakoukoliv z nich vynechat.

Sekvencni manazerské funkce jsou déale doplnény o tzv. pribéZné manaZerské
funkce, kterymi jsou:

- analyzovani feSenych problémii (analysis)
- rozhodovéni (decision making)

- implementace a koordinace (implementation, coordination)

13



Tyto prubézné manazerské funkce prostupuji vSemi sekvencnimi manazerskymi

funkcemi a tim je i zasadn¢ ovliviuji.

Planovani

Planovani je prvni z péti manazerskych funkci. Vyusténim této Cinnosti je plan.
Jde o lidmi vypracované a pak realizované zaméfeni na cile ¢i poslani fizeného procesu
nebo organizacni jednotky, a dale pak i stanoveni postupti a prostiedki pro jejich
dosazeni na pozadované tirovni a ve stanoveném case.

Podle autort KOONTZE a WEIHRICHA (1993): ,,Planovani je vychodiskem pro
vSechny manazerské funkce. Planovani zahrnuje vybér poslani a cilti a volbu Cinnosti
pro jejich dosazeni. Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim, kam chceme jit.
Vytvaii podminky pro to, aby se realizovaly urcité zalezitosti, které by se tfeba za
jinych okolnosti neuskutecnily.* (10, s. 118)

Hlavnimi charakteristikami pldnovéni jsou:

- pfispiva k dosazeni zdmért a cild

- je prioritni mezi manazerskymi tlohami

- vztahuje se na veskeré aktivity (schopnost prolinani planti)

- umoziuje efektivni provadéni ¢innosti

Podle L. VODACKA a O. VODACKOVE (1994) (18, s. 41) vychézi planovéni ze
zajisténi a vyuziti informaci k:

- identifikaci a diagnoze vychozi situace,

- odhadu a ocenéni moznosti planovaného rozvoje v prostoru a ¢ase,

- stanoveni cilli, jejich prostorovému, hierarchickému i c¢asovému
usporadani a vzajemnych vazeb cild,

- vypracovani navrhit a hodnoticich rozbort piipustnych postup pro
dosazeni uvazovanych cila,

- vybéru scéndfe planu vcetné ocenéni efektivniho pouziti zdroji a
vyrovnavani se s dal§imi omezujicimi podminkami realizace,

- stanoveni postupu realizace zvoleného pldnu a piipadna adaptace na

ménici se podminky.
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Organizovani

Organizovani je ptfedev§im informacni proces, ktery slouzi ke stanoveni a
Casoprostorovému usporadani uloh lidi, ktefi maji zajistit realizaci planu. Jde tedy o
vymezeni potiebnych c¢innosti, jejich vzdjemnych vazeb, stanoveni pravomoci
zodpovédnosti za vymezené okruhy cinnosti i jejich vazby. Organizovani lze téz
definovat jako proces pfifazeni ¢innosti a zdrojii v prostoru a Case se zamérem zajistit
planované ukoly. (18, s. 41)

Obsahova népln organizovani je v managementu obvykle zalozena na zvladnuti
fetézce navaznych dil¢ich procest, kterymi jsou:

e stanoveni a usporadani ¢innosti, které jsou nezbytné pro fungovani
fizeného celku

e stanoveni a zajiSténi raciondlni délby prace pro provadéni
vymezenych ¢innosti (s vyuziti specializace a kvalifikacni urovné lidi)

e stanoveni a prifazeni roli lidi, zejména pak u vedoucich pracovniku,
ktefi budou stanovenou pravomoci a zodpovédnosti zabezpecovat plnéni
sdruzenych ¢innosti

e koordinace lidi, zdroju a provadénych ¢innosti tak, aby to odpovidalo

hospodarné realizaci planovanych cilt. (18, s. 105)

Organizacni struktury

Jsou vysledkem procesu organizovani. Organizacni struktury vyjadiuji formu
uspotadani procesu délby prace pro zajiSténi ocekavané mnoziny fidicich a
provadénych cCinnosti, a tak pfispiva k hospoddrnému zajisténi manazerskych funkci
(sekvencnich 1 pribéznych), a to véetné pfifazeni pravomoci a zodpovédnosti za jejich
plnéni.

P. DRUCKER (1973) tika: ,,Nejjednodussi organizacni struktura, kterd plni své
poslani, je tou nejlepsi. To, co d€la organizacni strukturu dobrou , jsou problémy, které
sama nevytvari.” (6, s. 601)

Drucker chtél timto poukédzat na chyby, které vznikaji pfiliSnou slozitosti
organizacnich struktur. Vhodna organizac¢ni struktura by mély byt piedevs§im racionalni
a dynamicka. Pro praktické uplatnéni organizacnich struktur existuje cela fada modeld,

které jsou k dispozici pro konkrétni feSeni. V modernim managementu se stale vice

prosazuje myslenka, ze vytvafeni kvalitnich struktur je procesem vyhovujicim
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individudlnim podminkdm. Soucasné s tendenci podporovat jednoduchost a pruznost
metod i forem organizovani se projevuje i snaha o autonomni chovani organiza¢nich

jednotek.

Klasifikacni charakteristiky organizac¢nich struktur
Za zékladni charakteristiky organizacnich struktur se v sou¢asném managementu
podle L. VODACKA, O. VODACKOVE (1994) povazuji:
- Sdruzovani c¢innosti vytvarejicich obsahovou naplin strukturnich
jednotek. Jedna se o funkciondlni, vyrobkové a ostatni ucelové struktury.
- Uplatiiovani rozhodovacich pravomoci mezi strukturnimi jednotkami.

Jde o liniové, Stabni a kombinované struktury.

Za doplitkkové charakteristiky se povazuji:

- Mira delegace pravomoci a zodpovédnosti jednotek ve vertikalni
hierarchii nadfizenosti ¢i podiizenosti. Jedna se o centralizované a
decentralizované struktury.

- Ridici rozpéti, resp. Clenitost podiizenych jednotek ve vztahu k
nadfizené strukturni jednotce. Jde o ploché a uzké struktury.

- Casové trvani. Jsou to struktury stabilni a Gasové. (18, s. 108)

Prozatim jsem mluvil o formdlnich strukturach, ale nelze opomenout téz tzv.
neformdlni organizaéni struktury, na jejichz vyznam se v soucasné dob¢ klade stale
vetsi diraz. Tyto struktury se rodi spontanné diky tomu, ze lidé sdili stejné zajmy,
vznikaji mezi nimi ptatelské vztahy, sympatie, vazby, které v pozitivnim slova smyslu
ovlivituji jejich vykon a moralku. Je zfejmé, ze fungujici kolektiv vykazuje lepsi
pracovni vysledky, nez ten, ve kterém panuji napjaté vztahy. Vedouci pracovnici by je

proto neméli piehlizet.

Priklady organizaé¢nich struktur
a) Liniové organizacni struktury
- jsou nejstar§imi organizacnimi strukturami, kde je jasné¢ urceno, kdo je

nadfizeny a kdo podiizeny a jaké jsou jednotlivé kompetence pracovnika.
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b) Liniov¢ §tabni organizacni struktury
- jedna se o kombinaci liniové organizac¢ni struktury, ktera zahrnuje navic jeste
,»Stab“, ktery sice nemé rozhodovaci pravomoc, ale koordinuje jednotlivé
hierarchické stupné.
¢) Funk¢ni organizacni struktury
- pracovnici jsou rozdéleni do jednotlivych utvarti podle podobnosti ukold,
zkusenosti, kvalifikace a pracovnich aktivit.
d) Divizni organiza¢ni struktury
- struktura je pouzivana u rozsahlych organizaci, které pisobi ve vice
oblastech nebo regionech a je charakteristickd decentralizovanym fizenim a

vytvéienim nizsich, pln¢ autonomnich jednotek.

Vybér a rozmisténi pracovniku

Personélni zajisténi fidicich i1 fizenych procest je velmi uzce spojovdno se
zminénymi tkoly organizovani a organizacnich struktur. Diiraz se vSak prevazné klade
na profesni a kvalifika¢ni piedpoklady ptislusSnych spolupracovnikli, coz zahrnuje jejich
schopnosti, znalosti, dovednosti a uzitecné navyky. Dochazi k feSeni nejen nezbytnych
uloh vybéru, rozmistovani a pterozd€lovani spolupracovniki, ale také k rekrutovéani
novych pracovnikli, hleddni mozné nahradni pracovni sily v nezbytné situaci ¢i

rekvalifikaci. (14)

Vedeni lidi

Uméni vést lidi je vsouCasném managementu povazovano za jednu

vvvvvv

vvvvvv

Vedeni pracovniki se tyka piredev§im informacnich procest vyplyvajicich ze vzajemné
komunikace jednotlivcti a kolektivii na bazi nadfizenosti a podiizenosti. Zahrnuje
pfedevSim koordinaci a usmériiovani lidi tak, aby co nejlépe a nejefektivnéji plnili
ukoly podniku a tim doséahli stanovenych cilii. To se netykd pouze ptfedem planovanych
procesu, ale také nepfedvidatelnych situaci, které vznikaji ménicimi se podminkami, na
které je nutné v€as a vhodné reagovat. Dilezité je téz stanoveni ucelné autonomie, tedy

miry pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych organiza¢nich podsystémd. (18)
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Motivace spolupracovnikii

Motivovat pracovniky znamend u nich vytvofit vnitini zajem a chut’ aktivné se
angazovat pii plnéni cilii. Jednd se o spojeni osobniho z4jmu pracovnika s potfebami
organizace. Uvazuje se jak pozitivni, tak i negativni motivace.

Pozitivni motivaci rozumime vytvofeni takovych podminek, které jsou pro
pracovniky velice atraktivni, vyvoldvaji u nich zajem na dobrém feseni ukolt.

Negativni motivace mize znamenat obavu pred trestem, Spatnym hodnocenim,
snizenim odmény apod.

Manazerska literatura zminuje rozdil mezi motivovanim a manipulaci. Zatimco
motivace je zaméfena na vytvoreni urCitych podminek, které pasobi na chovani
spolupracovnikii, manipulace je projevem snahy vedouciho pracovnika pifimo svym
chovanim pracovniky ovliviiovat. Motivace je v tomto piipadé hodnocena pozitivnéji

nez manipulace.

Kontrola

Kontrola je posledni, patou manazerskou funkci, ktera je vSak stejné dulezita
jako ostatni. Jejim ukolem je hodnoceni kvality a kvantity pribéznych a kone¢nych
vysledki manazerské ¢innosti. Je velmi uzce spjata s procesem planovani, protoze nam
ukazuje odchylku reality (vysledného stavu) od naseho zdméru (planu). Pomoci téchto
vysledkit mize podnik zjistit jednotlivé nedostatky i chyby, a pokusit se zjednat jejich

napravu. Jedna se o tzv. ,,feedback®, neboli zpétnou vazbu. (18)

3.4 SPORTOVNI MANAGEMENT

Sportovni management je dnes pojem zcela b&zné uzivany. E. CASLAVOVA
(2000) ve své knize tika: ,,Pojem sportovni management, eventudln¢ management
sportu Ize chépat jako zplsob uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazi,
spolkli, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alesponn zcCasti akceptuji
podnikatelsky orientované chovani. Dale jde zcela bezvyhradné pifimo o zpisob fizeni
v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i1 provozovani placenych

télovychovnych sluzeb.“ (5, s. 11-14)
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V pojmu sportovni management nebo téz management sportu se nam objevuji dva
vyrazy — sport a management. Vyraz management v sobé zahrnuje, kromé zakladnich
manazerskych funkci, kterymi jsou planovani, organizovéni, vybér pracovnikili, vedeni
lidi a kontrola, také oblast Ucetnictvi, marketingu, ekonomie, financi a prava. Pojem
sport z hlediska sportovniho managementu zahrnuje oblast divactvi, kterd se zaméfuje
na pasivni konzumaci sportu jako zébavy.

Oba tyto vyrazy jsou vyznamné z hlediska samotného pfedmétu zkoumani tohoto
oboru. Do oblasti zkoumani sportovniho managementu miizeme zaradit:

o zdkladni manazerské funkce v oblasti télovychovy a sportu
o specifickée manazerské cinnosti typické pouze pro oblast télovychovy a sportu
e organizace a instituce v oblasti TV S

o lidé na riznych ridicich pozicich v oblasti TVS (5)

35 SPORTOVNI MANAZER

Sportovni manazer je osoba, kterd je zodpovédna za fizeni télovychovnych ¢i
sportovnich organizaci. Ne vsichni viak ptsobi ve stejném sektoru. E. CASLAVOVA
(2000) proto rozdéluje manazery do tii zakladnich skupin:

e manaZer pusobici na irovni vedeni sportovni ¢innosti
- jedna se piedevsim o vedouci sportovnich tymt a jednotlivci, déale o poradatelé
sportovnich akci typu mistrovstvi svéta, Evropy, OH, organizatory sportu pro
volny ¢as a sportovnich akei pro zdravotné handicapované
e manaZer na urovni Fizeni sportovniho spolku
- ¢lenové riznych sportovnich organizaci, vykonnych vybort, télovychovnych a
e manaZer na urovni podnikatelského sektoru
- vedouci spolecnosti provozujicich placené t€lovychovné sluzby, dale spolecnosti
zabyvajicich se vyrobou ¢i prodejem sportovniho naradi a nacini, ale téz
pracovnici reklamnich a marketingovych agentur zaméfenych na sport nebo

sportovni agenti. (5)
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3.5.1 CINNOSTI MANAZERA VE SPORTU

Cinnosti manazera ve sportu jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tab.1 Cinnosti manazera ve sportu

Zakladni ¢innosti manazZera

Aplikace zakladnich ¢innosti
managera na ¢innosti sportovniho
manaZera

Specifické ¢innosti

1. Planovani

2. Organizovani - postupy
- metody
- techniky

3.  Vytvaieni organiza¢nich
struktur

4.  Vybér, rozmist’ovani a
vedeni lidi

5. Kontrola

6. Marketing

7. Finance

8. Pravo

9. Komunikace

. Tvorba strategického planu rozvoje
sportovni organizace

. Kratkodoby, stiednédoby a dlouhodoby
plan

. Tvorba strategického planu pro poradani
sportovni akce

e Postupy pro vyhodnocovani vysledka

e Metody CPM pro organizovani
tréninkovych cykla

e Uziti vypocetni techniky béhem
vyznamnych sportovnich soutézi

e  Vyhodnoceni ¢innosti sportovnich klubti
pomoci portfolio metody

. Zefektivnéni organizacni struktury
sportovnich klubti

. Zefektivnéni organizacnich struktur
sportovnich svazi

. Zefektivnéni organizacnich struktur
v sektoru télovychovnych sluzeb

e Vybér a rozmistovani a motivace
dobrovolnych pracovnika
v télovychovnych spolcich

e Vybér a rozmistovani pracovnikl
v sektoru placenych télovychovnych
sluzeb

. Kontrola finanéniho stavu télovychovnych
organizaci

e  Marketingové koncepce ve sportovnich
klubech

. Marketing v sektoru placenych
télovychovnych sluzeb

e Marketing ve firmach vyrabgjicich
sportovni zbozi

. Ekonomické trendy ve statnim a
podnikatelském sektoru
. Hospodateni télovychovnych organizaci

. Znalost danovych, zivnostenskych a
dalsich zakonti souvisejicich s TVS

. Stanovy a normy télovychovnych
organizaci

e  Komunikace uvniti organizace (nadtizeny
— podtizeny)

e  Komunikace s vné&j$im prostiedim
(ziskavani kontaktl a uzavirani kontraktl)

Sponzorska ¢innost TVS

Sportovni reklama

Transfery hraci a trenérti

Znalost norem platnych pro
vrcholové mezinarodni
télovychovné organizace (MOV,
federace atd.

Znalost platnych norem a
ostatnich zalezitosti dulezitych
pro uzavirani kontraktt

v tuzemsku i v zahranic¢i

Péce o zdravi, pojisténi, socialni
zabezpeceni piislusnych FO a PO

Spoluprace se zajmovymi a
pridruzenymi t€lovychovnymi
organizacemi (sportovci, trenéfi,
ucitelé atd.)

Zdroj: CASLAVOVA (2000)
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Funkce a cinnosti sportovniho manazera jsou zvelké casti determinovany
prostiedim, ve kterém pracuje. V Ceské republice je télovychovné a sportovni prostiedi
rozdéleno do tii sektora:

e spolkovy sektor télesné vychovy a sportu

(télovychovné jednoty a sportovni kluby fungujici na bazi obchodni spole¢nosti ¢i
obcanského sdruzeni, sportovni svazy, asociace, federace)

e komunalni sektor

(Skolni sportovni kluby, fizeni télesné aktivity v komunalni spravé — handicapovani
sportovci, sport pro vSechny)

e podnikatelsky sektor

(vyroba a prodej sportovniho nafadi a nacini, fitnesscentra, cestovni kanceléie
marketingové agentury nebo pouze fyzické osoby podnikajici ve sportovnim odvétvi
atd.)

Dalsim dulezitym faktorem pro sportovniho manazera je jeho specializace. Jak jiz
bylo feceno, sportovni management ma velmi rozsahlé pole ptisobnosti, a proto je velmi
dialezité zaméfit své studium tak, aby se co nejvice podobalo nasi budouci profesi. Tato
specializace se netykd zakladnich manaZerskych cCinnosti, které jsou nezbytné pro
kterékoliv zaméteni, ale predevSim specifickych Cinnosti, které si dand profese

vyzaduje.

3.5.2 STRATEGICKE PLANOVANI V OBLASTI TELESNE VYCHOVY A SPORTU

HORAKOVA (2000) ve své knize fika: ,,0 strategickém planovani hovoiime
vramci komplexniho pohledu na rozvoj ve spojeni srozhodujicimi c¢innostmi a
obecnymi cili. Jedna se o dlouhodobé nasmérovani a jeho celkovou orientaci v prostiedi
— o soulad s prostiedim. U&elem je vypracovani dokumentu — planu — pro fizeni ¢innosti
v budoucnosti.* (8, s. 13)

Strategickym pldnovanim se zabyva vrcholovy management podniku. O tom, do
jaké miry je urcity plan strategicky, rozhoduje:

- predmét planu

- planovaci postupy

- Casovy horizont
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Pti sestavovani planu bychom se méli zamétit predev§im na:
e jednoznacného formulovani z hlediska obsahové naplné
e navymezeni oblasti, na kterou se chceme zaméfit
¢ na stanoveni ¢asového horizontu realizace
e na stanoveni zplisobu dosazeni

Podle CASLAVOVE (2000) ,.Prace sportovniho manaZera vyzaduje na zakladé
cilového zameéteni realizaci fady Casto slozitych a postupnych krokt v dlouhodobém
vyhledu a to z hledisek riznych ptistupli a variantnich feSeni. Tim se zabyva strategické
planovani, které ma 1 v podminkach managementu télesné vychovy a sportu

nezadatelnou funkci.” (5, s. 23)

Vyuziti strategického planovani pro sportovni organizace

1. Uréeni pravni formy podnikadni sportovni organizace
Pti zakladani sportovni organizace je nezbytna spravna volba pravni formy podnikani a
to nejen z financ¢nich a danovych divodu, ale také s ohledem na budouci cile organizace
a nastroje, kterymi chce téchto cili dosdhnout. Sportovni klub mize vzniknout jako
obcCanské sdruzeni dle zakona ¢.83/1990 Sb. nebo jako obchodni spole¢nost. V druhém
piipadé jde predevSim o spolecnost s ruenim omezenym (s.r.o.) nebo o akciovou
spole¢nost (a.s.).

2. Urceni nezbytnych cilovych skupin
Cilovymi skupinami sportovni organizace jsou lidé, které pomahaji plnit vymezené cile.
Jedna se o sportovce, sponzory a divaky ¢i fanousky.

3. Urceni krdatkodobych, stiednédobych a dlouhodobych cilu
Na casové ose sladit kratkodobé, stifednédobé a dlouhodobé cile . Kratkodobé cile se
urcuji do jednoho roku, stiednédobé do tii let a dlouhodobé nad tfi roky.

4. Zpusob plnéni zadanych cili
Zvolit efektivni nastroje vhodné kplnéni vykonnostnich, ekonomickych a

komunikaénich cilu.
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3.5.3 STRATEGICKY POSTUP PRO REALIZACI SPORTOVNi AKCE

CASLAVOVA (2000) se ve své knize Management sportu zaméfila na strategicky
postup pro realizaci sportovni akce, o kterém fika: ,,Jde o jednoduchy standardizovany
soubor navazujicich 10 etap, podle né¢hoz se miize orientovat kazdy organizator
télovychovnych a sportovnich akci, aniz by piedem individudlné nebo kolektivné

takovyto postup mozna pracovné vymyslel.“ (5, s. 39)

l.etapa — Soucasna situace

Piehled soucasného stavu umozni organizatorovi rozhodnout o cili akce a cestg,
ktera k nému vede, 1 volb¢ prostiedkti a nastroju k jeho uskute¢néni. V ptipadg, Ze cil je
predem pevné zadan, odhali tato etapa, zda je v silach organizatora tuto akci uskutecnit.

Kontrolni otazka: Jak jsme na tom?

2.etapa — Budouci prostiredi

Je tfeba mit jasnou pfedstavu o predstavu o tom, jakd rizika akce skryva.
Predvidatelnd rizika by mél organizator snizit na minimum a eventudlné pocitat
s Casovymi a hmotnymi rezervami. Pfi feSeni nepfedvidatelnych rizik by m¢l ukéazat
svoji pruznost a invenci.

Kontrolni otazka: Co lze predpokladat?

3.etapa — NaSe soucasné moZnosti
Predmétem této faze postupu je redlné zhodnoceni svych moznosti a nedostatki.
Jen tak lze predestinovat stupeini ispéSnosti.

Kontrolni otazka: Kam az jsme schopni postoupit?

4.etapa — MoZné sméry

Zalezi-li vymezeni cilli akce na organizatorovi, mize urcit 1 n¢kolik cill, o nichz
se posléze rozhodne, zda budou vSechny vzhledem k pfedchozim etapam pfedmétem
realizace a nebo z nich stanovi vybér, ktery je adekvatni sou¢asnym moznostem. Pozor
— razné cile vSak mohou vyzadovat 1 rizné sméry jejich dosazeni, nékdy i1 naprosto
protichtidné.

Kontrolni otazka: Kam bychom mohli jit?
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5.etapa — Nase cile
Predstavuje stanoveni cilii na zdkladé predchozi etapy, jejich strukturu,
hierarchizaci ¢i optimalizaci.

Kontrolni otazka: Kam chceme dospét?

6.etapa — MozZné pristupové cesty

V nékterych situacich existuje vice zpusobl, jak dosdhnout vytyCeného cile.
Diive, nez uskutecnime akci, musime zvazit ze vSech hledisek vSechny strategické
varianty.

Kontrolni otazka: Jak tam miizeme dojit?

7.etapa — Zvolena cesta strategie
Zhodnoceni u¢inkt a dasledkt riznych moznych strategii umozni zvolit tu, ktera
je celkové nejvyhodnéjsi.

Kontrolni otazka: Co budeme délat?

8.etapa — Program akce

Kdyz organizator zvolil cile i strategii jejich realizace, mize se zabyvat detaily
planu ¢innosti z hlediska co nejlepSiho vykonu. Rozd¢lit role jednotlivych tcastnika,
stanovit plan akci, ¢asové rozpisy a terminy a zptsob kontroly.

Kontrolni otazka: Jak to provedeme?

9.etapa — Rozpocet

V navaznosti na ptedchozi etapu je nutné stanovit rozpoCet vydaji a piijmu celé
akce. Strana piijml musi vyjadfovat typy finan¢nich zdroja, jejich vysi (napf. poplatky
ucastniktli, vstupné, dotace, dary od soukromych osob nebo firem apod.). Strana vydaji
musi ucelové podle vSech ¢innosti sportovni akce vyjadfovat druhy vydajl a jejich vysi.

Kontrolni otazka: Co budeme potiebovat?

10.etapa — Prehled a kontrola

Aby nedochéazelo k nezddoucim a casto ndkladnym omylim a zpozdénim celé
akce, je tfeba kontrolovat cely pritbéh akce a ve vhodny okamzik ucinit zasah, ktery by
eliminoval vykyvy.

Kontrolni otazka: Co z toho vyplyva pro realizaci?
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CASLAVOVA (2000) déle ika: ,,Prezentovany strategicky postup je koncipovan
jako vSeobecné desatero etap. Jeho nespornou prednosti je vSak kontinudlni charakter a
navaznost jednotlivych postupnych krokii. Pokud se snad bude zdat nékterym
organizatoram piili§ slozity a zdlouhavy, nic jim nebrani, aby provedli své vlastni
upravy. Vzdyt pro manazerskou praci je pfizna¢né uplatiiovani osobnich zkusenosti,

pruznosti a individualnich ptistupt.“ (5, s. 40)

3.6 MANAGEMENT SPORTOVNI AKCE

Podrobné se tématu management sportovni akce vénuje J. SOLOMON (2002) ve
své knize An Insider’s Guide To Managing Sporting Events. Podle SOLOMONA lze

celou piipravu sportovni akce do nasledujicich 8 kapitol.

3.6.1 URCENI ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK AKCE

Pti planovani jakékoli akce je dilezité pfedem se zamyslet nad zakladnimi
faktory, které ovliviiuji vyslednou podobu akce. Témito faktory jsou:

- Ucastnici- jde o profesiondlni ¢i amatérsky zavod, jak velkd bude akce svym
vyznamem i rozsahem

- geograficky dopad- jedna se o akci mistni, narodni, mezinarodni

- zastfeSeni sportovni organizaci- je tfeba schvaleni od pfislusné sportovni
organizace, organizator se musi fidit danymi pravidly

- zamér akce- hlavnim cilem muze byt penézni zisk, propagace urcitého sportu,

sportovce, firmy apod.

3.6.2 ROZPOCET

SOLOMON (2002) tvrdi, Ze rozpocet akce by mél byt nasi ,,bibli*“. Méli bychom
se jej pokusit sestavit co nejdifve a zakladat na ném co nejvice rozhodnuti. Casto
rozpocet kontrolovat a provadét obmeny, které jsou nezbytné dle vyvoje soucasné
situace. Podle Salomona bychom jako organizatoifi méli byt schopni po uspotadéani
nekolika ro¢nikl urcit rozpocet s minimalni odchylkou, a to predev§im diky nabranym

zkuSenostem. Diilezité polozky v rozpoctu se opakuji a vyznamnym zplisobem neméni
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a my jsme schopni je Iépe predvidat. Ale pozor, na za¢atku mizeme byt velmi nemile

prekvapeni, pokud nejsme dostateéné pozorni. Spravny odhad rozpoctu tvoti zéklad pro

celou akci. (16, s. 17)

Vydaje

Pti sestavovani rozpoctu je vhodné zacit vydajovou Casti, protoze ty jsou snadnéji

predvidatelné. Kazdy organizator ma piedstavu, co bude tieba pro uskute¢néni akce

poridit.

Celkové vydaje lze rozdélit do nékolika skupin:

v§eobecné a administrativni naklady

do této skupiny patii obecné naklady, se kterymi musi organizator pocitat

jesteé pred vznikem celé akce. Jedna se o platy zaméstnanct, podilejicich se

na tvorb¢ akce, pronajmy a vybaveni kancelari, pojisténi akce, vylohy na

cestovani spojené s organizaci a dalsi)

péce o ucastniky akce

vydaje, které¢ sméfuji pfimo na komplexni péci o ucastniky akce. Jsou to
predevsim startovné, prize money (finanéni vyhry), vydaje na dopravu,
ubytovani, stravu, darky, trofeje a specialni akce. Kvalitni péce o sportovce
by méla byt prioritou. Nedilnou soucasti této skupiny jsou i Iékaii, maséfi,

trenéfi, rozhodci a ostatni doprovod.

naklady na pripravu akce

tyto ndklady jsou spojeny s pfipravou vhodného soutézniho prostiedi.
Souvisi s nutnymi stavebnimi Upravami, zajiSténim tréninkovych prostor,
zabezpecenim osvétleni, ozvuceni, ndklady na pracovniky, ktefi maji na
starosti veskerou ptipravu akce, mistni dopravou, dekoracemi, kostymy a

dalsi.

naklady na provoz akce (zarizeni a potiebné vybaveni)

do této skupiny patii pfedev§im pronajem plochy, zajiSténi vybaveni, naradi,
nacini, dale veskeré provozni ndklady (topeni, elektfina, voda, ...),
pracovnici zaméstnani béhem akce, zajiSténi bezpeCnosti a také péce o
zékazniky (divaky) v podobé¢ stankli s obCerstvenim a suvenyry, informacni

pulty a WC.

26



o ndklady na marketing
- veskerd propagace celé akce tak, aby se dostala do povédomi Siroké
vetejnosti. Jde o reklamu (reklamni spoty v TV, radiu, upoutavky v tisku, na
billboardech, na internetu a dal$i), public relations, naklady spojené
s tvorbou reklamy, zajisténi fotografa pro vytvotreni fotodokumentace, dale
sem lze tadit vydaje na usporadani V.L.P. party s rauty, hracské party,
autogramiady, atd.
® rezerva
- pri sestavovani rozpo¢tu se muze na nckteré vydaje zapomenout, proto je
dobré mit piipravenou finan¢ni rezervu na tyto neocekavané vydaje.

e ostatni vydaje

Prijmy
Po vytvoreni seznamu ocekavanych vydaju ziska organizator obecnou ptedstavu o
mnozstvi finanénich prostredki, které bude potifebovat na jejich pokryti.
Ptijmova ¢ast rozpoctu vétSinou obsahuje nasledujici polozky:
o Prijmy od titularniho nebo generalniho partnera — obvykle jedna spolecnost,
jejiz jméno se objevuje v ndzvu akce a kterd poskytuje nejvice prostiedkti
e Prijmy od hlavniho partnera — druhy nejvyznamnéjsi partner akce
e Prijmy od ostatnich partneru — velké mnozstvi spolecnosti, ktefi davaji mensi
sumu dle svych moznosti nebo spolupracuji v barterové podobé
o Prijmy z prodeje vstupenek
o Prijmy z merchandisingu — prodej suvenyri
e Prijmy z doprovodnych programu pro divaky
e Prijmy z televiznich prav — prodej vysilacich televiznich prav, jak pro tuzemské
televizni spolecnosti, tak i pro zahrani¢ni
e Prijmy z prodeje reklamnich prav — reklamy vysilané v dob¢ televizniho pfenosu
z akce
e Prijmy z doprovodnych akci
e  Ostatni prijmy
Stejné tak, jak se klade dlraz na rozpocet akce, je nadmiru dilezity cash flow,
neboli tok penéz. Nezalezi pouze na vysi piijml a kone¢ném zisku z celé akce, ale je

nutné také védét, v jaky moment se penézni prostiedky obdrzi a kdy bude nezbytné mit

27



volné finance, aby se mohlo dostidt zdvazkim. Proto SOLOMON (2002) zmifuje
aspekty dulezité pro naplanovani cash flow:
a) vytvoreni tabulky prijmit a vydajii v case
mél by si vytvofit presny ¢asovy harmonogram, ze kterého bude patrné, kdy se
oc¢ekava prisun financi, a kdy naopak jejich vydej
b) pocatecni kapital
mélo by se piiblizné veédét, kolik finan¢nich prostiedki bude potfeba na
odstartovani projektu
¢) prodlouzit termin splatnosti faktur
prodlouZzeni splatnosti miize organizatorovi uleh¢it situaci
d) velke spolecnosti plati pozdéji
je to velmi zvlastni, ale velké spolecnosti vétSinou plati pozdé. Neni v tom nic

osobniho a mélo by se s tim doptedu pocitat v dlouhodobém planu.

3.6.3 VYBER VHODNE LOKALITY

Vybér vhodného mista pro konani akce je jeden z klic¢ovych bodii pro budouci
uspéch akce. Pfi planovani, kde se dana akce uskutecni, je nutné zvazit vSechna pro a
proti vybrané¢ho mista a podrobné se s lokalitou sezndmit. Piedevsim je dilezité zjistit,
jestli se vdané lokalit¢ a ve stejném terminu nekonaji jiné akce, které by mohly
konkurovat. To zahrnuje vSechny udalosti od profesiondlnich sportovnich akci po
divadelni premiéry a muzejni vystavy.

Miize se stat, ze uspéch akce zavisi na lidech tzv. ,,za scénou®. Jde pfedevSim o
mistni piedstavitele, zastupitele mésta, politiky. Pokud maji organizatoii s témito lidmi
dobré vztahy, mize to velice usnadnit usporadani akce.

Neméné dilezitym faktorem pro urceni vhodného mista kondni akce je popularita
daného sportu ve vybrané lokalit¢.

Pfi vybéru mista je také tfeba zvazit, v jaké ¢asti mesta se nachazi. Problémem by
mohlo byt umisténi akce do mist, kam lidé neradi jezdi, boji se tam pohybovat v noci,
nebo je tam velky dopravni provoz.

Pokud je cilem, aby byli navstévnici akce spokojeni, je dilezité mit k dispozici
dostatek parkovacich mist co nejblize mistu konani akce. V ptipad¢€, ze tomu tak neni,

m¢ela by byt k dispozici ndhradni doprava, tzv. ,,shuttle bus®“. Vhodné stanoveny jizdni
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rad poskytuje navstévnikim urcity komfort a organizatoriim pifinaseji kladné hodnoceni.

(16, . 29)

3.6.4 VYBER SPONZORU

Bez podpory sponzorti se neobejde zaddna vétSi ¢i mensi sportovni akce. Ve
skutecnosti by bylo bez sponzorti velmi obtizné uspotadat akci bez finan¢ni ztraty.
SOLOMON (2000) tika: ,,Pokud jako organizator za¢indme s businessem, nebude
pro nds jednoduché navazat jakékoliv partnerské vztahy. Kontrakty ziskdvame
postupem casu tim, Zze dokazeme plnit nase sliby. Tyto kontrakty totiz nevznikaji diky
sympatiim. Dokazme splnit stanovené podminky a budeme na spravné ceste.” (16)
Sponzoring je jednim z klicovych faktorti ovliviuyjicich finan¢ni uspéch ¢i
neuspéch akce. Proto je nezadouci podcenovat silu sponzorskych penéz. Jsou neméné
dulezité, nez ostatni zdroje piijmil. Je zde nékolik ukoll, na které by se mél organizator
zamefit:
e rozpoznat, ze partnefi jsou dilezitou soucasti akce
e vytvorit jednoduchou a kreativni marketingovou nabidku, ktera oslovi co
nejvetsi mnozstvi potencidlnich partnert
e ujistit se, ze marketingova nabidka nijak nekoliduje s ostatnimi dohodami
e rozhodnout o vhodném poctu partnert (partneti se maji rozdélit podle vyse
poskytnutych prostfedki na titularniho, hlavniho a ostatni)
e naplanovat takovou propagaci, kterd bude vyhodna i pro participujici partnery
e odstupniovat ocenéni partnerti tak, aby odpovidalo jednotlivym kategoriim
(titularni partner musi davat vice financ¢nich prostiedki, nez hlavni partner)
e soustfedit se na vytvofeni dobrych a korektnich partnerskych vztahi

e yjistit se, ze uzavienim kontraktu nedochazi k ohrozeni akce.
3.6.5 PECE O ZAKAZNIKY
SOLOMON (2002) oznacuje za zakazniky pfedevSim navstévniky akce. Tedy ty,

ktefi si koupi vstupenku, reklamni predmét, obcCerstveni apod. Jim by méla byt

vénovana nejveétsi pozornost, nebot’ oni hodnoti akci, zda je tispéSna, ¢i nikoliv. Pokud
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ma akce skvelé sponzory, misto a vSe je perfektné naplanované, ale nikdo na akci
nepiijde, nebude mit takovy projekt dlouhé trvani.

Jestlize rating ukaze, Ze akce méla nizkou sledovanost, pfisté jiz televizni kanal
nebude mit o pienos zdjem. Proto je velmi dulezité¢ vytvotit komunikacni kanaly mezi
organizatory a vefejnosti; dat védét, kdy se akce bude presné konat, co mohou lidé
ocekavat, kde a jak si mohou koupit listky, jak si mohou pofidit suvenyry, a jak se
mohou akce zucastnit. Musi byt ziejmé, ze je organizator potéSen, z jejich navstévy ¢i

ucasti, a ze véti v jejich opétovny navrat. (16, s. 91)

Prodej vstupenek

Soucasti komunikace se zdkazniky je 1 rozhodnuti o prodeji listkti. Ne vzdy je
nezbytné nutné vstupné vybirat.

Pted rozhodnutim, zda vstupenky prodavat ¢i ne, navrhuje SOLOMON (2002)
polozit si tyto otazky:

- Je zde historie prodeje listki na podobné akce?

- Zavisi financni uspéch akce na prodeji listki?

- Jak ovlivni cena vstupenek névstévnost?

- Ztrati akce prestiz, pokud bude volné vstupné a jak moc na tom zéalezi?

- Jak se budou listky prodavat a jsou v rozpoc¢tu penize na informovani o

prodeji? (16, s. 96)

Volny vstup

Volny vstup na sportovni akce miize ptildkat velké mnozstvi navstévnikl, kteti
dokadzou zavodnikiim vytvofit skvélou atmosféru. Jedna se vétSinou o riznorodé typy
navstévnikit (od fandi daného sportu ¢i konkrétniho sportovce az po nahodné
navstévniky, kteti jen prochazeji kolem). Na druhou stranu, pokud navstévnici védi, ze
je vstupné na akci zdarma, mohou pfijit zcela bez penéz. To vSak znamend, ze si
nemuzou koupit suvenyry, reklamni pfedméty sponzorti apod., coz se negativné odrazi
na stran¢ piijmi. Také sponzofi se radéji prezentuji pred lidmi, ktefi na akci zavitaji

z vlastniho z4jmu a maji penize, nez pted témi, ktefi se tam ocitnou ndhodou. (8, s. 96)

Ocenovani listkii
Pokud se organizator rozhodne vstup na akci zpoplatnit, mél by pecliveé zvazit vysi

vstupného. Nejprve by se mél zamyslet nad cilovou skupinou, pro kterou sportovni akci
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organizuje. Rozdilné demografické skupiny si mohou dovolit zaplatit rozdilnou sumu za
vstupenky. Pokud je cena listkii zvolena pfili§ vysoka, miize to zdjemce odradit.
V ptipadé, ze piijmy ze vstupného jsou podstatnou piijmovou cCasti, mize Spatné

ocenéni zpusobit finan¢ni katastrofu. (16, s. 97)

3.6.6 PECE O ZAVODNIKY

Pokud ma mit pfipravovana akce uspéch a pftildkat navstévniky, mél by se
organizator soustfedit na ziskani Spickovych zavodniki. Jak je presvédCit a zaujmout,
aby piijeli pravé sem? Pokud se uspotadd prestizni akce, na kterou piijede velké
mnozstvi sportovnich hvézd, budou stacit pouze prize money nebo bude nutné zaplatit
navic startovné? Je nutné mit na paméti, Ze bez zdvodnikli nelze uspotradat zadnou akci
a neni nic horSiho, nez kdyz organizator sezene partnery a zajisti vSe potiebné pro
ocekavanych 200 zavodniki a dostavi se jich pouze 60. Proto SOLOMON (2002) tika:
»Jestli chceme zaujmout potencialni zdvodniky a piimét je k tiCasti na nasi akci, méli
bychom se drzet nasledujicich pravidel:

e vytvoftit takovou akci, pro niz bude péce o zavodniky prioritou

e znat pravidla a regule pro piijimani zavodniki do soutéze

e zjistit, ktefi zdvodnici maji své agenty

e yjistit potencidlni ucastniky o uskute¢néni a bezproblémovém pribéhu akce a
predejit tak jejich obavam

e poslat Gcastnikim dopis, kde se krok za krokem vysvétluje, co se po nich
pozaduje

e smluvné pokryt veskerd prava a povinnosti, kterd vznikaji mezi nami a Gcastniky

e vytvofit takovou soutézni atmosféru, kterd bude odpovidat potiebam zavodnikt

e zUstat v kontaktu se zadvodniky 1 po skonceni akce

Nesmime také opomenout fakt, ze sportovci, ktefi se ucastni nasi akce mohou
obdrzet podobné vyhody, jako nabizime my, i na ostatnich akcich. At se jedna o lokalni
malou amatérskou soutéz nebo potfadani svétové vyznamné akce, zavodnici si vzdy
mohou ve stejny termin zvolit jinou alternativu. Proto je nezbytné vytvofit si s ti€astniky
dobré a korektni vztahy a poskytnout jim takové soutézni prostiedi, do které¢ho se budou

radi vracet.” (16, s. 130)
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3.6.7 ZAJISTENI TELEVIZNIHO PRENOSU

Pritomnost televiznich kamer dodava kazdé akci vétsi vyznam. Takova akce ma
co nabidnout, je atraktivni nejen pro navstévniky, mistni obyvatele, ale také pro divaky
u televiznich obrazovek. Navic pro organizatora nabizi ve vztahu k potencidlnim
sponzorim silny nastroj pro jejich ziskani a pro sponzory Siroké moznosti, jak se
zviditelnit. Presveédcit televizni stanici, aby uvolnila vysilaci ¢as pravé na pfipravovanou
akci, zvlasté pokud se kona poprvé, nebo koliduje s jinou atraktivni akci, neni snadny
ukol.

Nez dojde k osloveni televizni stanice , mél by si organizator pfipravit navrh,
ktery bude obsahovat vSechny podstatné informace o dané akci. V této prezentaci by
nemély chybét informace o sportovnich hvézdach, které se akce zucastni, hlavni téma
akce, moznosti propagace sponzort, misto konani apod. (16, s. 140)

V soucasné¢ dob¢, kdy stoji sport v popiedi zajmu divakd, vznikaji samostatné
sportovni kanaly. Diky tomu je zde prostor pro zviditelnéni i jinych sporti nez jen
fotbalu a hokeje. Pokud tedy organizator nabidne kvalitni projekt, ma velkou Sanci, Ze

se jeho akce objevi v televiznim vysilani.

3.6.8 REALIZACE AKCE

Po mésici pfiprav prichazi posledni etapa v organizovani sportovni akce, kterou je

samotna realizace.

Persondlni zajisténi

Pti zajistovani tymu lidi, ktefi se podileji na pfipravé projektu, se rozlisuji 2 typy
pracovniho poméru. Jednim jsou zameéstnanci na plny tvazek (tzv. full-time job),
druhym typem jsou najati odbornici, ktefi jsou potifeba jen pii samotné realizaci akce
(tzv. event-week job).

SOLOMON doporucuje najmout na plny tivazek nasledujici profese (16, s. 166):
Manazer zavodu- na ptipravé akce se podili od samotného pocatku, mé piehled o vSem,
co se tyka ptipravované akce, dohlizi na plnéni ukold ostatnich zaméstnanct, jednd o
televiznim pfenosu a jiné
Manazer prodeje- je zodpovédny za ziskavani sponzori

Manazer prodeje listkii- dohlizi na prodej listkd, piijem penéz, prodej na karty apod.
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Ucetni- dohlizi na viechny finanéni operace, sestavuje rozvahu

Manazer marketingu reklamy- vytvari image projektu, propagacni kampan, PR
Specialisté najati pouze pro realizaci akce mohou byt (16, s. 168):

Manazer stadionu- je zodpovédny predev§im za plynuly chod akce, pfichod a odchod
sportovct, Stabu, médii na zavodisté podle casového harmonogramu

Asistent sportovci- je k dispozici zavodnikim, fesi jejich potteby a pozadavky

Cash manazer- dohlizi na tok hotovych pené¢z

Manazer médii- ma piehled o novinarich, ktefi maji na akci pfistup, organizuje tiskové
konference

Asistent televizni produkce- po celou dobu akce je k dispozici televiznimu Stabu

Manazer dopravy- organizuje tzv. shuttle busy pro zavodniky, novinafe, navstévniky,

dopravu pro VIP a jiné

3.6.9 LOGISTIKA A LOGISTIKA SPORTOVNI AKCE

Logistiku mizeme definovat jako proces planovani, realizace a fizeni efektivniho,
vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do
mista potieby, jehoZz cilem je uspokojit pozadavky zdkazniku. (4)

Marketing sportovni akce mé velmi tizkou névaznost na logistické planovani
sportovni akce. GRAHAM, NEIROTTI a GOLDBLATT (2001) uvadgji ve své knize
(7, s. 43) seznam otazek, které¢ by mély byt zodpovezeny, nez se pustime do samotného
logistického planovani sportovni akce:

- Jaky je ucel sportovni akce- ziskani penéz, vytvotreni pozornosti médii,

marketing produktu, zabava zakaznik?

- Jak velka akce je- pocet divaka, ucastnikd, médii, VIP?

- Jaky je rozpocet akce?

- Bude se akce konat uvnitf, venku nebo oboji?

- Na kolika mistech se bude akce konat a jak daleko jsou od sebe

vzdalena?

- Jsou nezbytna mista mimo sportovisteé? Pokud ano, jak budou vybirana?

- Jaké jsou pozadavky na zafizeni a spliuji tato zafizeni pozadavky

organizaci pro postizené spoluob¢any a zdravotni standardy?

- Je potieba postavit nebo vybudovat nékterd mista?

- Kolik ¢asu je potieba pro ptipravu a demontovani sportovni akce?
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Bude servirovano jidlo a napoje? Pokud ano, jaké povoleni je potieba?
Jaka jidla jsou vhodna servirovat?

Bude jidlo a napoje servirovano zdarma nebo za ptedplacené stravenky
nebo se bude platit hotové na miste?

Kolik hostt potvrdilo uc¢ast?

Bude zajisténa né¢jaka zabava- jestli ano, jaka?

Jsou naplanovany ceremonialy?

Bude pro pftijezd sportovci, divakiti médii pouzit soukromy nebo veiejny
transport (typ transportu, trasa, specifické potieby)?

Jaké je pozadované ubytovani pro sportovce, média a VIP?

Je zajistén dostatek ubytovani pro piipadné nepiedvidatelné udalosti?
Jaké jsou hygienické predpisy?

Budou divaci platit vstupné nebo budou mit vstup zdarma?

Jak budou vstupenky prodavany a distribuovany?

Jaké je usporadani sedadel- stadionu, hledisté?

Kolik zaméstnanci a dobrovolniki si akce vyzaduje? (Upozornéni:
zkuSenosti manazerti sportovnich akci fikaji, ze 20% dobrovolniki
nestaci).

Jaké dodatecné Skoleni je potfeba pro zaméstnance a dobrovolniky?

Jak bude distribuovano jednotné obleceni?

Kolik skladovacich prostor je potieba (na vybaveni, zbozi)?

Ma sportovni akce néjaké riskantni faktory a je publikum vzdy zahrnuto
do predstaveni?

Je nezbytné vyiidit pojiSténi?

Jaké jsou pozadavky na prvni pomoc, policii a pofadatelskou sluzbu?

Je potieba posilit bezpecnost (napt. u tymit s velkou rivalitou)?

Jak bude propagovan program? Jedna se o kazdoro¢ni akci nebo o akci
jednorazovou?

Bude pfi akci proddvano zbozi? Bude toto zbozi licencovano? Kdo
zajisti ochranou znamku?

Budete pottebovat sponzora, ktery vam pomuze s financovanim vasi
akce?

Jsou problémy s konfliktem z4jmu sponzora?
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- Jsou pozadovany odmény? Kdy a kde budou prezentovany? Jaky druh
cen je tieba objednat?
- Bude sportovni akce vysilana v televizi?
- Jaké akce budou pted a po hlavnim programu? Mate néjaké doprovodné
akce pred akci, v prubéhu akce i po ni?
Pokud si jednozna¢né odpovite na tyto otazky, budete mit lepSi predstavu o
logistickych a provoznich pozadavcich a muzete zacit vytvaret organizacni strukturu

sportovni akce. (7)

3.6.10 CASOVY HARMONOGRAM

Ve chvili, kdy se organizator rozhodne poradat sportovni akci, potiebuje sestavit
¢asovy harmonogram, ktery mu presné urci, kdy a co je nezbytné ud¢€lat, aby se béhem
piiprav nedostal do casové tisné. SOLOMON (2000) (16, s. 169) vytvoril nasledujici
piehled, ktery vSe vystizné ukazuje:

18-24 mésicu predem

Ideélni ¢as pro naplanovani celé akce tak, aby existoval dostatek Casu k zajisténi
veskerych potiebnych krokti uvedenych v ptfedchozich kapitolach ptedevSim pro
manazery, ktefi organizuji podobnou akci poprvé.

15 mésica predem

Potvrzeni data akce, jednani se sponzory, revidovani rozpoCtu a otevieni
bankovnich ucth.
12 mésici predem

Potvrzeni mista konani a projednani televiznich préav, zajiSténi vSech detailt
s federaci a hra¢skou asociaci.

10 mésicii predem

Najimani zameéstnancli, pokracovani v jedndni s partnery, stanoveni vyse
vstupného, vytvoreni loga akce a tiskovych materialt.
9 mésicii predem

Navazani kontaktu s prodejci listkli, dodavateli, vytvofeni komunikaéniho planu,
jednani o mezinarodnim televiznim pokryti.

8 mésicu predem
Navazani kontaktu s médii, podepsani kontraktu na misto konani, s TV, najmuti

televiznich producentt.
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7 mésici predem

Potvrzeni ucastnikim o pfijeti, prizkum mista konéni, obdrzeni nabidek od
dodavatelt.
6 mésicu predem

Volba televizniho formétu, navadzani kontaktu srozhod¢imi, ufedniky a
dobrovolniky, zajisténi hotelu, stavba propagaéniho planu.
5 mésictu predem

Podepsani kontrakti s partnery, kontrola rozpoctu, pokracovani v komunikaci
s médii.
4 mésice predem

Sestaveni pfesného ¢asového harmonogramu akce, tisk listkt.
3 mésice predem

Predani listkil do prodeje, uspotadani tiskové konference, zajisténi zaméestnanci
na vSechny potfebné posty a usporadani pravidelnych informacnich schiizek.
2 mésice predem

Objednéni cen pro vitéze, podepsani smluv s dodavateli, opétovna kontrola
rozpoctu.
6 tydni predem

Doladéni veskerych detaili, grafické upravy, monitorovani strategie prodeje listkt
30 dnu piedem

Schiizka s dodavateli a operacnim managementem, dokonceni objednévek darkd,
pohostinstvi, tvorba seznamu V.L.P. hostii, dokon¢eni nalezitosti spojenych s dopravou.
10 dni predem

Potvrzeni poctu objednanych pokoju s pfilozenym seznamem jmen, PR plan,
kontrola rozpoctu, ozvuceni, kontrola logistiky akce
5 dni predem

Ptestéhovani do kanceldfe zdvodu, zacatek vystavby v misté konani, koordinace
piijezdu zaméstnanct, kontrola TV produkce.
2 dny predem

Koordinace pfijezdu Gcastnikii (zajisténi transportu z letisté), pofadani tiskovych
konferenci s hvézdami.
Den konani

Drzet se detailniho denniho planu akce.
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Po projektu

Uspotadani zavérecného vecirku, zasilani dékovnych dopist, kontrola financi,
vytvoieni dokumentace.

Spolu s casovym harmonogramem je dobré si vytvofit seznam ukold, které jsou
kazdy den potieba splnit, tento seznam mit neustdle u sebe a pravidelné kontrolovat

plnéni.

Povinnosti manaZera v den kondni akce

vvvvv

vvvvvv

spravné informace, na zaklad¢ kterych muze jednat

- obchiizky- pohyb po celém aredlu, kontakt se zaméstnanci, piehled o vSem, co
se d¢je

- poskytovani odpocinku- unaveni lidé d¢€laji chyby, proto by méli mit ¢as od
¢asu odpocinek

- setkani a pozdravy- setkani se sponzory, zavodniky, prodejci

- kontakt s médii- média muzou akci podpofit, ale také zcela zatratit; organizator
by se mél wujistit, Ze je pro novinafe zajistén dostatecné velky prostor
vybavenim (stoly,zidle, telefony, pfipojeni k internetu apod.), dobré jidlo a
piti, pfipadné drobny dérek; informovat novinare o vSem, co se déje

- kontakt se sponzory- ujistit se, ze bylo splnéno vSechno, co bylo ujednéno ve
smlouvé, Ze jsou piipraveny specialni VIP prostory a program

- kontakt se sportovci- bez sportovcii by nebyla zadné akce, je tfeba jim tedy
zajistit co nejlepsi podminky, podékovat jim, ze pfijeli a pozvat je na dalsi
ro¢nik

- reSeni problémii- béhem akce se bude organizator potykat s problémy, které by

m¢él co nejdiive vyftesit, nepiehlizet je (16, s. 173)

Management po skonceni akce
Ackoli samotna akce jiz skonlila, neznamend to, ze také skoncily vSechny

povinnosti s akci spojené. Nékteré diilezité ukoly je tieba jesté udélat. (16, s. 177)
- vecirek po skonceni akce- pokud nebyla akce uplna katastrofa, je vhodné pro
pracovniky, sponzory a VIP uspofadat vecirek jako pod€kovani za dobie

odvedenou praci
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- uklid- pti baleni a vystéhovani vSech véci, které byly na misto navezeny, je
rozhodujici ¢as, ktery vyplyva z dohody o prondjmu mista

-.reporty a podekovani- pokud se bude akce poradat i1 pfisti rok, budou se hodit
poznamky o celé pfipravé (seznam dodavatelti, medidlnich partnerti, chyb,
které nastaly apod.); zaslani pod€kovani a upominkového predmétu tém, o
kterych si organizatoii mysli, ze si zaslouzi zvlastni uznani

- propagace pristiho rocniku- vytvoreni seznamu lidi, s kteryma je dobré mluvit,
ukazat jim aredl; neni lepsi Cas na ziskéani partnerti pro dalsi rok, nez pii prave
probihajicim ro¢niku

- kontrola financi- ujisténi se, ze vSechny zévazky jsou jiz splaceny a vSechny
pohledavky vybrany; kontrola spravnosti faktur
- vrdceni penéz- mize se stat, ze nékdo nebude spokojen, jak bylo s jeho
penézi nalozeno; pfi Spatném pocasi muzou chtit divaci vracet vstupné,
pravidla pro vraceni penéz by méla byt stanovena predem.

Jak uvadi SOLOMON (2002), za dobie odvedenou praci je organizatorovi
odménou vyprodané hledisté, tsmévy na tvarich divaka, podékovani od sportovcl a
kladné hodnoceni v médiich a samoziejm¢ urCity zisk. Organizace sportovni akce je
nebezpecnou jizdou na horské draze, ale tato jizda miize byt i zabavna a lukrativni.

(16, s. 183)

38



4 METODOLOGICKA VYCHODISKA

41 POPISNA ANALYZA

Velka cast vyzkumnych projektt je uskuteciiovana metodou popisného vyzkumu.
Ucelem tohoto vyzkumu je poskytnout piesnou informaci o konkrétnich aspektech
zkoumaného prostiedi.

Popisna analyza je metodou studia a analyzy urCitého sdéleni systematickym,
objektivnim a kvantitativnim zptusobem. Umoziiuje popis sekundarnich dat,jako jsou
napt. firemni zpravy, vyzkumné zpravy, nejraznéj$i interni dokumenty, clanky

v odbornych ¢asopisech, rocenkach apod.

Postup popisné analyzy:

e Vytyceni cile

e Vyhleddvani obsahovych jednotek — vytyceni urcitého problému, ktery vzhledem
k cili bude sledovan

e Urceni souboru materialu

e Cteni

e Systematické sledovani

e Vyjadfeni vysledktl, nazord, tvorba piehledi, tabulek, graft

e Rozbor a hodnoceni (14, s. 40)

42 HLOUBKOVE INTERVIEW S ODBORNIKEM

PRIBOVA (1996) konstatuje, Ze ,,0sobni dotazovani je zaloZzeno na piimé
komunikaci s respondentem tvaii v tvar.“ (14, s. 48) Jako jednu z hlavnich vyzdvihuje
moznost okamzité zpétné vazby mezi tazatelem a respondentem. Navic lze pouzit
otevienych otazek, které nabadaji k obsdhlejSim odpovédim, stejné¢ jako navazani
pfijemné pratelské atmosféry, kterda mulize tazateli pfinést daleko SirSi obrdzek o

problému. Osobni dotazovani, rozhovor ¢i z anglického jazyka pievzaté interview je
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jednou z nejvyznamnéjSich dotazovacich technik, které se zpravidla c¢leni na
strukturalizované (standardizované) a nestrukturalizované (nestandardizované).

Strukturované interview- probihd podle otazek, jejichZ znéni potadi jsou piedem
piesné urceny a pripraveny. Jeho vysledky jsou snaze zpracovatelné, hloubka zjisténych
informaci se tim vSak zmenSuje. Této formy rozhovoru se uzivd nejvice, pokud je
zapotiebi zjistit urcité tendence zkoumanych jevi. D¢€li se na plosné a hloubkové.

Hloubkové interview- jedna se o rozhovor pfedem piipraveny a tykajici se pouze
jednoho problému, ktery se podrobné analyzuje. Provadi se zpravidla v zavéru
vyzkumu, kdy jsme v dané problematice dostate¢né orientovani, mame dostatek
materiald a snazime se do dané problematiky proniknout.

Nestrukturalizované interview- probiha pruznéji. Tazatel si pfipravi pouze
zékladni otazky, které bude klast. Jejich obsah, poradi a formulace zavisi ale pfimo na
ném. Nedostatkem tohoto postupu je vétsi obtiznost zpracovani ziskanych informaci.
Tato forma se ¢asto pouziva, jestlize se tazatel prvné seznamuje s problémem.

Podle poctu osob, které se interview Ucastni, rozliSujeme interview individualni
(vyzkumny pracovnik pracuje pouze sjednou osobou) a interview skupinové
(vyzkumny pracovnik pracuje soucasn¢ s vice osobami).

Hloubkové interview s odbornikem lze vyuzit k ziskani poznatki od odbornikii
z organizacniho vyboru. Pfedevsim je potfeba se zaméfit na organizaci a marketingové

zabezpeceni akce.

43 SWOT ANALYZA

Jednou ze zékladnich metod marketingového auditu je provedeni SWOT analyzy.
Tato metoda je nazyvana podle pocatecnich pismen anglickych slov:
S- strenghts (silné stranky)
W- weaknesses (slabé stranky)
O- opportunities (ptilezitosti)
T- threats (hrozby)
KOTLER (2001) definuje SWOT analyzu jako ,.komplexni hodnoceni silnych a

slabych stranek firmy spolu s hodnocenim pfileZzitosti a hrozeb.“ (11, s. 90)
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4.3.1 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI (ANALYZA PRILEZITOSTi A HROZEB)

V tomto piipad¢ je nutné sledovat rozhodujici sily makroprosttedi (demografické,
ekonomicke, technologické, politické, legislativni, socidlni a kulturni, které ovliviiuji
zisky z podnikani. Hlavnim divodem sledovani vyvojovych trendl je identifikace
ptilezitosti a hrozeb. (11, s. 90)

Marketingové  prileZitosti- jsou oblasti  zékaznickych potieb, jejichz
uspokojovanim miize firma profitovat. Ptilezitosti by mély byt klasifikovany z hlediska
pritazlivosti a pravdépodobnosti uspéchu. (11, s. 90)

Ptilezitosti jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou priznivé
soucasnym nebo potencidlnim vystuptim organizace. Pfiznivé podminky mohou
obsahovat zmény v zdkonech, které zvysi konkurenceschopnost organizace, rostouci
pocet zakaznikl, uvedeni novych technologii, které miize organizace snadnéji vyuzivat,
zlepsené vztahy s dodavateli atd. Ptilezitosti by nemély byt posuzovany pouze ve svétle
soucasnych podminek, ale spiSe z hlediska dlouhodobych efektti organizacnich aktivit.
(17,s.36)

Hrozby prostredi- jsou vyzvy vzniklé na zaklad€ nepfiznivého vyvojového trendu
ve vn¢jSim prostiedi, které by mohly v pfipadé absence ucelnych marketingovych
aktivit vést k ohrozeni prodeje nebo zisku. Hrozby by mély bat klasifikovany z hlediska
vaznosti a pravdépodobnosti vyskytu. (11, s. 91)

Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou neptiznivé
soucasnym nebo budoucim organizacnim vystuptim. Nepfiznivé podminky mohou
obsahovat vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu zakaznikli, uvedeni novych
technologii, které zptlisobi, ze stadvajici vyrobky zastaraji, zména legislativnich nafizeni,
které ztizi organizaci schopnost konkurovat nebo problémy s nalezenim spolehlivych

dodavatelt. (17, s. 36)

4.3.2 ANALYZA VNITRNiHO PROSTREDI (SILNYCH A SLABYCH STRANEK)

KOTLER (2001) ika: ,,Jedna strdnka problému je rozpoznat atraktivni pfilezitost
a druhd je mit schopnost tyto pfilezitosti vykonat. Proto je tieba u kazdé¢ obchodni
jednotky pravidelné vyhodnocovat jeji silné a slabé stranky. Neni pochopitelné¢ mozné,
aby vSechny podnikatelské aktivity mély pouze silné a slabé stranky. Stézejni otazkou

je, zda by se firma méla vyhradné vénovat t€ém pftilezitostem, u nichZ by mohla uplatnit
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své silné stranky, nebo mnohem lep§im piilezitostem, které by vSak vyzadovaly znacné
usili pro ziskavani potfebnych silnych stranek. (11, s. 92)

Prednosti (silné stranky) jsou pozitivni vnitini podminky, které umoznuji
organizaci ziskat pfevahu nad konkurenty. Organizacni pfednosti je jasna kompetence,
zdroj nebo schopnost, kterd umoznuje organizaci ziskat konkurenéni vyhodu na trhu.
Pristup ke kvalitngj$Sim materidlim, dobré financni vztahy, silnd image, vlastnictvi
patentli, rozsahlé distribu¢ni kanaly nebo vysoce kvalifikovani manazeii jsou vsechno
prednosti, diky kterym mize organizace predstihnout konkurenty. (17, s. 36)

Nedostatky (slabé stranky) jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést
k niz$i organiza¢ni vykonnosti. Nedostatkem muze byt absence nezbytnych zdroji nebo
schopnosti, ¢i chyba vrozvoji nezbytnych zdroji nebo schopnosti. Manazeii
s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi , piekrocené uvéry, nizka image
vyrobku, zastaral¢ stroje nebo Spatnd umisténi tovarny mohou byt slabymi strankami

organizace. (17, s. 36)

Tab.2 Klicové otazky analyzy externich podminek

EXTERNI

Prilezitosti

Hrozby

Dodavat dalsi skupin¢ zakaznika?
Vstup na nové trhy?

Rozsifit vyrobni program pro lepsi
uspokojeni zakaznika?

Vertikalni integrace?

Schopnost ptipojit se k lepsi strategické
skupiné?

Sebeuspokojeni konkuren¢nich firem?

Vstup nového konkurenta?

Rostouci cena polotovara?

Nepftizniva vladni politika?

Rostouci konkurenéni tlaky?

Zranitelnost recesi?

Rostouci moc zakaznik resp. dodavatela?
Me¢nici se potieby a vkus zédkazniki?
Neptiznivé demografické podminky?

Jiné hrozby?

Zdroj: SULER (1995) (17, s. 37)
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Tab.3 Klicové otazky analyzy internich podminek

INTERNI

Piednosti

Nedostatky

Jasna kompetence?

Adekvatni finan¢ni zdroje?
Dobré konkurencni schopnosti?
Dobré povést u kupujicich?
Vedouci postaveni na trhu?
Dobie formulovana strategie?
Izolace od silnych tlakti konkurence?
Vedouci postaveni v technologii?
Nékladové vyhody?
Konkurenéni vyhody?

Schopnost inovovat vyrobky?
Osvédceny management?

Jiné prednosti?

Zadné jasné strategické fizeni?
Zhorsujici se konkuren¢ni postaveni?
Zastaralé zatizeni?

Nizka ziskovost?

Nedostatek fidiciho talentu?

Chybéjici klicové dovednosti?

Spatné sledovani provadéné strategie?
Zranitelnost konkurenénimi tlaky?
Zaostavani ve vyzkumu?

P1ili§ tzky vyrobni program?

Slaba trzni image?

Konkurenéni nevyhody?

Podpriimérné marketingové schopnosti?
Neschopnost financovat potfebné zmény ve
strategii?

Jiné nedostatky?

Zdroj: SULER (1995) (17, s. 38)

Analyza SWOT je pro tviirce strategickych planit uZiteCna v mnoha smérech:

o Poskytuje manazerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice

jejich organizace;

. Z tohoto hodnoceni mohou manaZzeti usoudit na strategické alternativy, které by

mohly byt v jejich situaci ty nejvhodnéjsi;

o Muze byt provadéna periodicky, aby manaZery informovala o tom, které interni

nebo externi oblasti nabyly nebo naopak =ztratily na vyznamu vzhledem

k podnikovym ¢innostem;

. Vede ke zlepSené vykonnosti organizace. Pokud management pochopi, kterym

externim hrozbam a internim nedostatkim musi celit, umozni mu to jasné si

uvédomit svou situaci a uspésné zmenit osud firmy. (17, s. 40)
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44 SWOT ANALYZA SPORTOVNI AKCE

Pfi organizovani sportovni akce se velmi dobra da vyuzit analyza SWOT, kterou
se pfedevsim zabyvali autoii GRAHAM, NEIROTTI a GOLDBLATT (2001), podle
kterych je ,,prvnim rozhodujicim krokem piipravy pldnu sportovni akce je rozebrani
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.*

Tito autofi konstatuji, ze ,,SWOT analyza je detailni zkouskou, kterd nam muze
pomoci podivat se na vnitini aspekty organizace a sportovni akce a soucasné na vnéjsi
proménné, které mohou ovlivnit celkovy aspéch.* (7, s. 20-26)

Pti vytvoteni SWOT analyzy je velmi dalezita znalost kazdého detailu sportovni
akce, vcetn¢ zaméstnanci, rozpoctu, dobrovolnych pracovnikii, data a mista kondni
sportovni akce, cilového publika a velikosti spole¢nosti, ve které se bude sportovni akce
konat. Uvedeni autofi vSak jiz uvadéji, na co by se jednotlivé ¢asti mely zaméfit.

Autofi ve své knize uvadéji nékolik priklada dil¢ich komponenti SWOT analyzy ,

které by u sportovni akce mély byt hodnoceny:

Silné stranky

Mezi silné stranky by pfedevsim mély patiit tyto parametry:

- Finan¢ni planovani- rozpocet, Gcetnictvi, management

- Personalni management ndbor ¢lentl, Skoleni, dohled, motivace zaméstnancti

- Bezpecnost, ochrana, risk management vstupy, sportovisté, divaci, sportovci,
zameéstnanci

-.Pohostinnost (hospitality)- design pozvanek a jejich produkce, komfort a
pohodli,spoluprace logistiky, hostitelské aktivity

- Obcerstveni a napoje- jednani, kvalita, kvantita, ceny

- Obchodni odd¢leni a marketing- prosperita, prodej, sluzby

- Dokumentace- korespondence, propagacni kopie, interni zépisy, bulletiny,
obchodni publikované ¢lanky, medidlni vyuziti, ndvaznost

-Ridici schopnosti managementu- piesvéd&ovani, motivace, schopnost naslouchat,
dovednost feseni problému

- Jiné dovednosti nebo silné stranky
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Slabé stranky

Dovednosti v analyze slabych stranek posuzujeme jako kritické. Muzeme
zanalyzovat nasledné oblasti:

- Neshoda mezi zaméstnanci nebo dobrovolniky

- Osobni konflikt mezi zaméstnanci nebo dobrovolniky

- Nedostatek zkuSenosti zaméstnancti, dobrovolnik

- Nedostatecny cas pro planovani akce

- Objevovani nepiedvidatelnych problému

- Nedostatky sportovniho zatizeni

- Jiné slabé stranky
PrileZitosti

Kazda prilezitost je pro svou hodnotu posuzovana jako predpokladana, zlepSena
nebo vyzadujici kontrolu. Mizeme zanalyzovat nasledujici parametry:

- Historické aktivity- stoleté, dvousetleté apod.

- Budouci partneti a dobrovolnici

- Budouci sponzofti

- Jiné hlavni priority sportovni akce

- Turistické aktivity v oblasti sportovni akce

- Pratelska spolecnost v oblast businessu

- Pratelské vladni organizace

- Jiné ptilezitosti
Hrozby

Dovednosti v analyze hrozeb posuzujeme jako vazné, dale kontrolovatelné nebo
zéadajici reference. U hrozeb jde podle autorii obvykle o nasledujici parametry:

- Politicky neklid

- Ekonomicka recese

- Negativni uc€inek prostredi

- Protesty lobujici skupiny

- Nasili

- Kriminalita

- Neshody nebo stavky

- Vyssi moc, ville

- Pocasi nebo jiné nekontrolovatelné vlivy

- Jiné hrozby
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5 ANALYZA ZAVODU ICF SLALOM WORLD RANKING
RACE PRAGUE 2009

Tato ¢ast je zamétena na poradani mezinarodniho zavodu ve vodnim slalomu ICF
SLALOM WORLD RANKING RACE PRAGUE 2009, ktery je spiSe znam pod
nazvem ,,0 CENU TROJSKEHO KONE“. Jak uZ nazev sam napovida, kona se tento
zavod kazdoroné na slalomovém kanale v prazské Troji. Jedna se o nejvyznamng;jsi
sportovni akci ve vodnim slalomu u nés, protoze je to jediny oficidlni mezindrodni
zavod potadany v Ceské republice.

Trojsky kanal ma sviij ptivod ve vorové propusti, kterd se pouzivala uz od
padesatych let minulého stoleti. V sedmdesatych letech 20. stoleti mél byt zasypan, ale
na popud Jaroslava Pollerta z néj zacala vznikat slalomova trat’, ktera se stavéla
necelych 10 let. Poprvé se vodaci na nové umélé trati svezli na podzim roku 1980. Prvni
narodni zavod probehl rok poté, tedy 1981. Trat slouzila a stile slouzi jako hlavni
tréninkovy kanal pro reprezentanty, ale svym zazemim a rtiznymi stupni obtiZznosti patii
k vyhledavanym mistim také pro piipravu mladeze.

Prvni mezinarodni zdvod byl pofadan v roce 1982 s nazvem "O CENU
TROJSKEHO KONE", kdy za pofadanim této akce stala hrstka mistnich nad$encti. Tim
vznikla tradice tohoto zavodu, ktery se bud’ jako svétovy pohar nebo jako mezinarodni
zavod kond kazdorocné. V Praze bylo doposud uspotfddano osm podnikli svétového
pohdru a to v letech 1992, 1996, 2000, 2001, 2002, 2004, 2007, 2008.

V prazské Troji se také konalo v roce 1994 historicky prvni Akademické
mistrovstvi svéta. Velkou zéasluhu na vzniku tohoto typu zédvodu v mezinarodnim
métitku mél pan Kvéta Jech.

Po uspésném probéhnuti nékolika svétovych poharti se organizatofi rozhodli v
roce 1998 kandidovat na uspofddani mistrovstvi svéta (MS) pro rok 2002. Neuspéli,
vyhrala Francie. Podruhé se Troja uchazela o potaddni MS v roce 2006. Zasedani
kongresu ICF (International Canoe Federation- Mezinarodni kanoisticka federace)
probihalo ve Varsavé a 20.11.2000 bylo rozhodnuto, ze MS pro rok 2006 se bude konat
v Ceské republice, v prazské Troji.

Posledni cervencovy vikend v roce 2005 probéhla v Troji generdlka na MS.
Mezinarodni zavod "O CENU TROJSKEHO KONE" byl potadan jako pfedmistrovsky

zavod.
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V roce 2006 tedy probéhlo na tizemi Ceské republiky mistrovstvi svéta dospélych
ve vodnim slalomu. Byla to ¢tvrtd velka akce pofddana na naSem uzemi. V roce 1967 se
na Lipn¢ uskuteCnilo MS dosp€lych, v roce 1996 na tom samém misté probehlo
mistrovstvi svéta juniori a v roce 1998 bylo v Roudnici nad Labem uspotadano
mistrovstvi Evropy dospélych .

Pro tento rok ICF udélila statut svétového pohdru francouzskému Pau,
slovenskému Cunovu a némeckému Augsburgu. Proto se na kanale v prazské Troji
pojede poprvé svétovy zavod, coz je nova soutéz, kterou vypsala Mezinarodni
kanoisticka federace. Je to seridl mezinarodnich zavodd, ze kterych se bude nasledné
sestavovat svétovy zebricek . Do svétového zebticku se kromé téchto tfinacti zavodi
budou zapocitavat také vysledky svétovych poharh, kontinentdlnich mistrovstvi a
svétového Sampionatu. Na jeho zakladé pak pfisti rok budou jednotlivé zemé moci
posilat své lod¢ na svétovy pohér. To, Ze letosni zdvod nema statut svétového poharu
vSak nic neubird na jeho hodnoté, nebot’ je pro ucastniky ze zahranici velmi lukrativni, a
diky vyborné atmosfére se sem kazdy rok radi vraceji. Svétového zavodu se zucastni
pies 160 zavodnikii z osmnéacti zemi.

O body do zebticku se bude v Troji usilovat v péti kategoriich - muzi K1, C1, C2
a zeny K1, Cl. A na startu bude kompletni ceskd Spicka v cele s olympijskymi
medailisty Stépankou Hilgertovou, Jaroslavem Volfem a Ondiejem Stépankem. Ugast
prislibila také dalsi zvucna jména vodniho slalomu. Dvojnasobna olympijské vitézka
Slovenka Elena Kaliska, mistr svéta z roku 2006 kajakar Stefano Cipressi z Italie nebo
Francouz Sebastien Combot, mistr svéta 2007. Tento zavod umozni ceskym
zédvodnikiim predstavit se v dobrém svétle na domaci pade, pied domacim publikem.
Tento fakt pfispiva k tomu, Ze se sportovec pii piipadném uUspéchu snadnéji zapise do
podvédomi nejen obycCejného divéka, ale prostfednictvim televizniho pienosu také

firem, které se pozdéji mohou stat osobnimi sponzory.

Prehled jednotlivych ro¢nikii:

Rok: 2000
Statut zavodu: Svétovy pohar
Vitézové: C1 muzi Estanguet Tony FRA

C2 muzi Hochschorner Pavol — Hochschorner Peter SVK
K1 muzi Ratclife Paul GBR
K1 Zeny Hilgertova Stépanka CZE
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Rok: 2001

Statut zavodu: Svétovy pohar

Vitézové: C1 muzi Bieryt Krzysztof POL
C2 muzi Wojs Andrej-Mordarski Slawomir POL
K1 muzi Kobes Tomas CZE
K1 zeny Pavelkova Irena CZE

Rok: 2002
Statut zavodu: Svétovy pohar
Vitézové: C1 muzi Bieryt Krzysztof POL

C2 muzi Volf Jaroslav-Stépanek Ondtej CZE
K1 muzi Lefevre Fabian FRA
K1 zeny Giddens Rebecca USA

Rok: 2003
Statut zavodu: Mezinarodni zavod
Vitézové: C1 muzi Jezek Stanislav CZE

C2 muzi Volf Jaroslav-Stépanek Ondiej CZE
K1 muzi Brown Antony GBR
K1 Zeny Kaliska Elena SVK

Rok: 2004
Statut zavodu: Svétovy pohar
Vitézové: C1 muzi Estanguet Tony FRA

C2 muzi Hochschorner Pavol — Hochschorner Peter SVK
K1 muzi Lefevre Fabian FRA
K1 zeny Kaliska Elena SVK

Rok: 2005
Statut zavodu: Ptedmistrovsky zavod
Vitézoveé: C1 muzi Indruch Tomas CZE

C2 muzi Volf Jaroslav-Stépanek Ondfej CZE
K1 muzi Dorfler Fabian GER
K1 zeny Planert Mandy GER
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Rok: 2006
Statut zavodu: Mistrovstvi svéta
Vitézove: C1 muzi Estanguet Tony FRA
C2 muzi Volf Jaroslav-Stépanek Ondiej CZE
K1 muzi Cipressi Stefano ITA
K1 zeny Dukétova Jana SVK
e Generalni sponzor- UNIQA, DDM Group
e Oficidlni partnefi- Skupina CEZ, Skoda Auto, Buderus,
AXON, Menzies, Zetor, Proxima a.s., OILMASTER,
OPTREAL
e Dodavatelé- Bernard, Humi OUTDOOR, OCE, Prima
e Medialni partnefi- Ceska televize, denik Sport, radio Impuls,
JCDecaux
e Prezentace- Pfimé pienosy kvalifika¢nich, semifindlovych a

finalovych jizd v Ceské televizi

Rok: 2007
Statut zavodu: Svétovy pohar
Vitézové: C1 muzi Jezek Stanislav CZE

C2 muZzi Hochschorner Pavol — Hochschorner Peter SVK

K1 muzi Hradilek Vaviinec CZE

K1 Zeny Hilgertova Stépanka CZE

e Oficidlni partnefi- Skupina CEZ, Buderus, AXON, Zetor,
Menzies, OPTREAL

e Mediélni partnefi- Ceské televize, denik Sport, radio Impuls,
JCDecaux

e Dodavatelé: Bernard, Humi OUTDOOR, OCE

e Prezentace- Pfimé prenosy semifindlovych a findlovych jizd

v Ceské televizi

Rok: 2008
Statut zavodu: Svétovy pohar
Vitézové: C1 muzi Estanguet Tony FRA
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Rok:
Statut zavodu:

Vitézové:

C2 muzi Jiras Marek-Toma§ Mader CZE
K1 muzi Lefevre Fabian FRA
K1 zeny Hilgertova Stépanka CZE

Oficialni  partnefi- Nissan, Skupina CEZ, Vaillant,
Severoceské doly a.s., Proxima a.s., OPTREAL, AZ COLOR
CR, Volny, PRVNI ELEKTRO, Bernard, J.Blazek

Medialni partnefi- Ceska televize, Metro, Radiozurnal
Dodavatelé- IMPROMAT, Mattoni, Prima, Humi
OUTDOOR, Envy, AVE

Prezentace- Piimé ptenosy kvalifikacnich, semifinalovych a

finalovych jizd v Ceské televizi

2009

Svétovy zavod

Cl zeny Rihoskova Marie CZE

C1 muzi Jezek Stanislav CZE

C2 muzi Volf Jaroslav-Stépanek Ondiej CZE
K1 muzi Hradilek Vaviinec CZE

K1 Zeny Hilgertova Stépanka CZE

Hlavni partnefi- UNIQA, Enteria , CEZ,

Oficialni partneti- Prazskd teplarenskd, Vaillant, Mero,
Aquasoft, Dafe Plast, Auma, Proxima, Optreal, Tipsport, OKI,
Blazek Glass, ASE, AZ Color, Volny, Nowaco

Medialni partnefi- Ceska televize, Metro, Radiozurnal
Prezentace- Piimé pfenosy a zaznamy semifindlovych a

finalovych jizd v Ceské televizi a na internetu
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51 ORGANIZATOR ZAVODU

Obr.1 Loga spoluorganizatorii akce
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Zdroj: http://www.slalomtroja.cz (2009)

Organizatorem zavodu je Mezinarodni kanoisticka federace (ICF) ve spolupraci
s Ceskym svazem kanoistiky (CSK DV) a Universitnim sportovnim klubem Praha
(USK Praha), ktery je technickym pofadatelem, povéieny usporadanim Ceskym svazem
kanoistiky. Dal§imi spolupotadateli jsou Magistrat hlavniho mésta Prahy a Fakulta
télesna vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze. Hlavni tiha organizace je na
technickém potadateli- USK Praha.

Padesatiletd historie tohoto oddilu je nerozlu¢né spjata s rozvojem zdvodéni na
divoké vodé v byvalém Ceskoslovensku ale i ve svété. V roce 1994 byli spolupotadateli
prvniho Akademického mistrovstvi svéta a v letech 1992, 1996, 2000, 2001, 2002,
2004, 2007, 2008 oddil vzdy uspotadal jeden ze zavodi svétového pohéaru. Vrcholem
poradatelské Cinnosti oddilu bylo uspofadani Mistrovstvi svéta 2006, které se konalo
pod zastitou primatora hl. mésta Prahy, MuDr. Pavla Béma. Zavody kompletné
prenasela Ceska televize a piebirali ji zahraniéni televizni spoleénosti véetnd

Eurosportu.
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5.1.1

ORGANIZACNI TYM

Obr.2 Organizacni vybor

Zdroj: http:// www.slalomtroja.cz (2009)

Tab.4 Clenové organizacniho vyboru

Prezident organiza¢niho vyboru

Jaroslav Pollert

Reditel organiza¢niho vyboru

Jifi Rohan

Telekomunikace

Stanislav Jezek

Technické zabezpeceni

Pavel Piindis

Zavodni kancelaf

Alena Maskova

Finance/Administrativa

Bronislava Rohanova

Public Relations

Michaela Drobna, Lukas Kubric¢an

Marketing

Milo$ Broukal

Video servis

Josef Sinagl

Stravovani/V.L.P. Servis

Milan Bares

Doprovodny program a ticketing Vojtéch Bares
Bezpecnost Milan Bily
Logistika Milan Riha

Foto + dokumentace

Jifi Prskavec, Jiri Kolar

Zdroj: http:// www.slalomtroja.cz (2009)

52




52 STRUCNA PRAVIDLA VODNIHO SLALOMU

Rychlost, sila a psychicka odolnost jsou diilezité¢ vlastnosti Spickovych vodnich
slalomait. Jejich cilem je sjet divokou feku ¢i umély slalomovy kandl a pii tom projet
branami, které jsou umistény tak, aby co nejlépe otestovaly zavodnikovy schopnosti.
Nicméné toto nejsou jediné piekazky — skaly, sila a rychlost vody mohou hrat

rozhodujici roli.

Zavod s ¢asem

Koneény zavod je s ¢asem. Cas naméfeny od doby, kdy zavodnik odstartuje do
protnuti cilové linie, udava jeho vysledek. Avsak k tomuto ¢asu se pfipocCitavaji 2
sekundy za dotyk brany a 50 sekund za jeji minuti. V pribéhu jizdy se zdvodnici musi
vyrovnavat s fadou neocekavanych nastrah a pravé to ¢ini vodni slalom soutéznim a

vzrusujicim sportem.

Co jsou to brany?

Brany jsou tvofeny dvéma dvoumetrovymi ty¢emi, které jsou vzdaleny minimalné
1,2m a jsou zavéSeny nad vodou nebo jen jednou ty¢i, pfi ¢emz druha ty¢ visi nad
biehem, aby rozhod&i mohli snadnéji posoudit prijezd dané branky. Ukolem zavodniku
je projet mezi ty¢emi. Pocet branek se pohybuje od 18 do 25. Pokud jsou brany zeleno-
bilé, musi byt projety smérem po proudu — ,,povody®, pokud jsou Cervenobilé musi je

zévodnik projet proti proudu — ,,protivody*.

Obr.3 Povodné a protivodné branky

Zdroj: vlastni tvorba
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Co znamena projet brany bez penalizace?

Zavodnici musi projet vSechny brany popotadé a to bez dotyku. Jestlize se
zéavodnik dotkne brany (lodi, padlem, télem), dostane 2sekundovou penalizaci. Pfi
minuti brany je zavodnik penalizovan 50 trestnymi vtefinami. VSechny penalizace jsou

ptipocitany k zakladnimu ¢asu zavodnika.

Co je slalomovy zavod?

Zavod zahrnuje dvé kvalifikacni, semifindlovou a finalovou jizdu. Celkovy
vysledek, Cas vcetné penalizace, dosazeny v kvalifika¢nich jizdach urcuje, ktefi
zavodnici se probojuji do semifindlovych jizd. Nasledn¢ celkovy vysledek v
semifinalové jizd¢ urCuje zavodniky postupujici do finale. Vitézem se stava zavodnik,

ktery dosahl nejnizsiho Casu ve findlové jizde.

Kategorie

K = kajak (zavodnik v lodi sedi a pouziva padlo s dvéma listy)

C = kanoe (zavodnik kleci a poziva padlo s jednim listem)

Individualni discipliny: muzi: K1, C1 a C2; Zeny: K1 a CI

Tymové discipliny: Tym se sklada ze tii lodi stejné kategorie (3xK1muzi, 3xK1 Zeny,
3xC1 muzi, 3xC1Zeny, 3x C2 muzi). Viechny lodé vystartuji najednou. Cas je méfen od

doby, kdy prvni lod’ protne startovni linii a do protnuti cilové fotobunky treti lodi.

53 SYSTEM ZAVODU

Zavody se konaji podle platnych pravidel ICF (Mezinarodni kanoisticka federace),
ktera se vSak od loniského roku velice zménila. Nize uvadim ty nejpodstatnéjsi zmény:

1. Vznik nové kategorie. Oproti loiiskému roku jezdi v kategorii C1 nejen
muzi, ale nové i Zeny. Pro néjaké damy, které budou v nové vzniklé
kategorii startovat, budou nékteré zévody velice narocné, proto na

2. Jeden zavodnik miiZe startovat ve vice kategoriich. Na svétovych
akcich (svétovy pohar, mistrovstvi svéta ¢i kontinentdlni mistrovstvi)
mohl do lonského roku zéavodnik startovat pouze v jedné kategorii, i

kdyz mél Sanci na dobré umisténi v dalsi kategorii. V letoSnim roce
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zavodnik mtze startovat ve dvou kategoriich. Tuto moznost jsme mohli
zaznamenat jiz letos na mistrovstvi Evropy, kde naptiklad kajakai Fabian
Lefevre startoval se svym francouzskym partdkem i v kategorie C2.
Pocita se pouze lepsi kvalifika¢ni jizda. Jest€¢ do loniského roku se
kvalifikacni jizdy scitaly, a pokud udélal zavodnik fatalni chybu, zavody
pro n¢ho skoncily. Oproti tomu letoSni pravidla umoziuji to, Ze
zavodniku staci zajet prvni jizda, ktera mu zajisti postup do semifinale a
nemusi nastoupit do jizdy druhé. To zdvodniku umozni delsi odpocinek a
nastfadani vice fyzickych sil do dalSich boji. Na druhou stranu pfi
nepovedené prvni jizdé ma zavodnik za ptredpokladu kvalitni druhé jizdy
stale Sanci postoupit do semifinale.

SniZeni poctu postupujicich do semifinale. Diky ¢asové naro¢nosti pro
televizni pfenosy byly ubrdny pocty zavodnikl do semifinalovych jizd a

to nasledovné:

Tab.5 Maximalni pocet postupujicich do semifindle

Sezona 2008 Sezona 2009
Kategorie KI muzi 40 lodi 20 lodi
Kategorie K1 Zeny 40 lodi 20 lodi
Kategorie C1 muzi 40 lodi 20 lodi
Kategorie CI Zeny - 20 lodi
Kategorie C2 muzi 40 lodi 20 lodi

Zdroj: vlastni tvorba
Vodni slalom se timto mtize snadnéji dostat na televizni obrazovky a
oslovit tak vice divakd. Toto velice pfispiva ke zpopuldrnéni tohoto
sportu.
Ve finalové jizdé se jede od nuly. V loniském roce se jesté semifindlova
a findlova jizda scitaly a vitéze pak urcil pravé soucet téchto jizd. Letos
vSichni ucastnici finale jedou od zacatku a vibec nezélezi na tom, jestli

v semifindle obsadili prvni nebo desdté misto. Odpada tak vyhoda,
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kterou si podle loniskych pravidel vyjel vitéz semifinale pro findlovou
jizdu. Tato zména pfispiva k atraktivité zavodu, nebot’ i laické oko
divaka vidi, kdo se stane celkovym vitézem.

6. Branka se muZe skladat pouze z jedné tyce, druha je pouze na biehu a
zavodnika tak nezajima. Toto pravidlo pfispiva ke zrychleni cast, nebot
si zavodnici hlidaji pouze jednu ty¢ a mizou tak brany projizdét tésnéji. I
tato zména vede k vétsi sledovanosti zdvodl, protoze divaci maji radi

riskantni jizdy. Minimalni Sife brany je 1,2m.

54 PROGRAM ZAVODU

Streda 17. €ervna - patek 19. ¢ervna
08:30 — 19:00  Trénink organizovan po skupinach dle ¢asového rozpisu
Ctvrtek 18. ervna

08:30 - 19:00  Trénink organizovan po skupinach dle ¢asového rozpisu
14:00 Tiskova konference

18:00 Porada vedoucich vyprav

20:00 Recepce pro vedouci vyprav a V.I.P.

Patek 19. ¢ervna

08:00 - 15:00  Trénink organizovan po skupinach dle ¢asového rozpisu
09:00 - 16:00 Mg¢teni lodi organizované po skupinach dle ¢asového rozpisu
15:00 Trat’ uzaviena pro trénink

15:00 - 17:00  Stavba traté¢ pro semifinalovy zédvod

16:00 - 18:00  Vydej startovnich ¢isel

17:00 Ukazkové jizdy pro semifindlovy zdvod
18:00 Ukazkové jizdy pro kvalifika¢ni zavod
19:00 Porada rozhod¢ich
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Sobota 20. ¢ervna

07:45

08:00 - 09:00
08:45-09:11
09:15 - 10:40
10:40 - 11:10
11:10 - 12:25
12:25-13:15
12:35-12:45
13:15-13:25
13:30 - 15:00
15:20 - 16:30
16:35 - 16:50
17:00 - 17:30

Porada rozhod¢ich

Me¢feni lodi — kontrolni

Nérodni skupina 1. jizda

Kvalifikace 1. jizda C1 zeny, C1 muzi, C2 muzi
Narodni skupina 2. jizda

Kvalifikace 2. jizda C1 zeny, C1 muzi, C2 muzi
Poledni prestavka

Stavba traté pro semifindlovy zavod

Start predjezdct C1 zeny, C1 muzi, C2 muzi
Semifinale C1 Zeny, C1 muzi, C2 muzi

Finale C1 zeny, C1 muzi, C2 muzi

Flowers ceremony C1 zeny, C1 muzi a C2 muzi

Stavba traté pro kvalifikaci

Nedéle 21. ¢ervna

07:45

08:00 - 09:00
08:45-09:11
09:15 -10:43
10:45-11:11
11:15-12:43
12:45-13:15
12:55-13:05
13:30 - 13:39
13:45 - 14:46
15:15-16:00
16:05 - 16:20
19:00 - ?22?

Porada rozhod¢ich

Meéfteni lodi — kontrolni

Nérodni skupina 1. jizda

Kvalifikace 1. jizda K1 muzi, K1 Zeny
Narodni skupina 2. jizda

Kvalifikace 2. jizda K1 muzi, K1 Zeny
Poledni prestavka

Stavba traté pro semifindlovy zavod
Start predjezdct K1 muzi, K1 zeny
Semifinale K1 muzi, K1 zeny

Findle K1 muzi, K1 Zeny

Flowers ceremony K1 muzi a K1 Zeny

Party pro zavodniky a doprovod
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55 EKONOMICKE ZAJISTENI ZAVODU

Svétovy zavod, na rozdil od svétového poharu, mistrovstvi svéta nebo Evropy,
neni dotovany od Ceského svazu kanoistiky. Pro tuto akci jsme obdrzeli partnerstvi hl.
m. Prahy pfi poradani akci v oblasti kultury, cestovniho ruchu, sportu, volného ¢asu a

volného ¢asu déti a mladeze véetné finan¢ni pomoci.

55.1 PRIJMY

Sponzorské smlouvy

Hlavni zdrojem pfijmu zavodu jsou kontrakty s vhodnymi finan¢nimi partnery,
Sponzorské dary mohou byt poskytovany v riznych forméach. Miize se jednat o finanéni
podporu, zakoupeni vybaveni, darovani movitych i nemovitych véci, ale i poskytovani
sluzeb. Aby byla akce pIn¢ finan¢né pokryta, je potieba téchto kontraktii ziskat co

mozna nejvice.

Vysilaci prava

Velké moznosti piijmu se skryvaji v prodeji prav, jak pro televizni tak i
internetové vysilani.

Vysilaci prava byla letos v drzeni USK Praha jako pofradatele akce a nebyly
prodany. Pti SP jsou také v drzeni USK Praha. Pii mistrovstvi svéta jsou ale v drzeni

ICF.

Prodej vstupenek

DalSim zdrojem piijmu miiZze byt prodej vstupenek. Protoze ale vodni slalom neni
pro veiejnost jest¢ natolik atraktivni, upustili organizatofi od prodeje vstupenek a
doufaji, ze se tento krok promitne ve vétSi ndvsStévnosti. VEtSi ndvsStévnost se pak
odrazi v pfijmech za prodej propagacnich predméti, obcerstveni apod. Navstévnost 1ze
také zvysit rozmanitym doprovodnym programem a hlavné zajisténim ucasti znamych,

jak Ceskych tak svétovych sportovcei.
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Startovné

Dostavame se k dalsimu, neméné dalezitému piijmu, a to je startovné. Cim je
sveétovy zavod je na Zebficku dilezitosti niz, nez tfeba svétovy pohar nebo mistrovstvi
svéta. VéEtSina statu vSak zavod obsadila maximalni moznym poctem zévodniki, 1 kdyz
se obcas jednalo o zavodniky snizs$i vykonnosti. Tento fakt vSak nema na vysi
startovného zadny vliv.

Vyse startovného byla pro letosni rok 15 EUR za lod’.

5.5.2 NAKLADY

e Technické zabezpeceni- pronajmy, sluzby
v Stan V.LP. 10 x 15 (150m?) v&etn& vybaveni
Podlaha 10 x 15 (150m?)
Osvétleni, rozvadéc, kabelaz
Zidle polstrované 138 ks
Stolek buk 22 ks
Stolek 120 x 80 9 ks
Stan zavodnici 10 x 25 (250m?) véetn& vybaveni
Osvétleni, rozvadéc, kabelaz
Pivni sady 25 ks sad
Octanormové stény 40 bm
Agregat 2 dny
Agregatnik 2 dny
Technik 2 dny
Kabely
Doprava AB party
Podium flowers
Konstrukce pro obrazovku a scoreboard
Konstrukce pro kamery ART Media 2 ks
Krakorce na lod¢ 15 ks
Doprava a technické zabezpeceni

Zachody TOI TOI + servis

N N N N N N N N N N N U N N N N N VRN
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v" Kovové zabrany 125 ks. (250 m)
v Odvoz odpadu — Prazské sluzby
v" Proznak — pronajem znacek, doprava, osazeni
e Velkoplosné projekce, vysledkova tabule, rezie, kamery a pfenos
e Technicka Ceta, zavodni kancelar, funkcionaii
v Chod zavodni kancelare
v’ Telefony
v Drobné vydaje
v' Odmény
e Vyroba reklamnich materiald, tisk, propagacni kampan
v' Tisk akredita¢ni karty 760 ks
Tisk programu WRR 5000 ks
Tisk vstupenky 160 ks
Tisk vouchery
Tisk V.LP. parking
Tiskopisy pro rozhod¢i 100 ks
Pésky na vstup do V.I.P. stanu
Brozury, bulletin, reklamni letdk, desky SMI
DVD, foto, sada medializace
Startovni ¢isla
Sitotiskova Sablona
Grafika Uniqa, Enteria
Startovni ¢isla zluta
Samolepky na lod’ 210 ks
Grafika samolepky na lod’ stati 4 ks
Samolepka cCista A4 — 30 ks
Blocky MHMP
Pera MHMP
Desky MHMP
Promo tricka HUMI-WRR 09 — 580x

N N N N N N N T N N N N N N N VRN

\

e Doprovodny program, party, hostesky
v" Hostesky

v" Pronajem nafukovaciho skakaciho hradu
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NN

v

Doprovodny program — pronajem trampoliny
Vystoupeni skupiny Santy y su Marabu (Cuba)
Vystoupeni skupiny United Flavour

Hudebni produkce Horacek

Kulturni program

Rock n Roll vystoupeni

e (Casomira a zpracovani vysledkl

e Rozhod¢i

v

AN NN

v
v

Ubytovani lodénice 21 osob x 2 dny

Ubytovani Excelent

Diety 30 osob x 2 dny

Cestovné

Odmény (30 osob x 2 dny)

Stravovani Arena (snidan€) 24 osob x 2 dny+ 3 osoby x 1 den/celkem 51
snidani

Stravovani Arena (obédy) 30 osob x 2 dny

Stravovani Arena (vecete) 22 osob x 1 den

e (atering

v

NN N N N N SR

v

Funkcionafii, technicka ¢eta, ART, Pelhfimov
Rozhod¢i — uvedeno v rubrice Arena catering
V.1.P.catering

Obcerstveni — porada rozhod¢ich

Bagety 160 ks

Tiskové stiedisko

Party zavodniki

ICF stravovani-uvedeno v rubrice ICF

Develop program

e Ozvuceni

v
v
v
v

Zavodisté
Lodénice
Press stan

Zvuk pro doprovodny program

e Bezpecnostni agentura
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v

Potéadkova agentura-hlidani vstupd 240 hodin

Nakup materialu

v
v
v
v
v

v

Papir, kancelaiské a Cistici potieby
Technicky material

Desky na plakaty

Laminovaci folie

Switch

Tonery do tiskarny

Komentatofi a moderatoii

Public Relations

v
v

Agentura

Tiskova konference

Lékatska sluzby — ZS Hl.mésta Prahy a Cerveny kiiz

v

Lékat, 1ékatisky viiz — dohoda s nemocnici

Telekomunikace + internet (nakup-pronédjem)

v
v

Vysilacky Ranet 10 ks x 2 dny

3 x kopirka, zasitovani, servis (Impromat)

Grafické navrhy

v
v
v
v
v

Loga

Web design

Program

Plakaty

Grafika logo Troja 2009, CEZ

Pozemky-pronajem,udrzba

v
v

Pozemky + chatky Profiplast

Pozemky povodi

Pronajem lodénice od UK FTVS

v

Pokryti rezijnich nékladt chodu lodénice

Slavnostni vyhlaseni a zakonc¢eni

v

v
v
v

Kvétiny
Medaile, pohary
Ceny na Flowers ceremony

Pronajem vlajek na vyhlaseni
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e [CF
Ubytovani 1 x 2 luzkovy pokoj / 5 dni
Stravovani

Letenky

AR NERNERN

Program
v" Doprava v misté
e Pravnické sluzby
e Rauty
v' Team leaders + V.I.P. — hradi Magistrat Hlavniho mésta Prahy
e Uklid aredlu
v’ Pfiprava arealu pred akci — uklid, sekani travy
v Odvoz odpadu — Prazské sluzby (viz.technické naklady)
v" Uklid po akci
e Zachranna sluzba
e Akreditace
v Prondjem zafizeni (foto, tiskarna, lamino, papir...)
v Drobné vydaje
e Autodoprava-prondjem aut
v' Pohonné hmoty mikrobus + auto CSK
v Ridi¢
v Zapiijéeni mikrobusu CSK
e Dobrovolnici
v' Tri¢ka- v rubrice vyroba reklamnich materialt

e Dopingova kontrola

Pfesné financni ¢astky u jednotlivych polozek nejsou zamérné uvedeny. Naklady
jsou vsak sefazeny sestupné. Je potfeba védét, ze nekteré polozky jsou zcela a nebo
castecné feSeny barterovym plnénim. Nekteré ¢astky z propagace (samolepky na kanal,
plakaty,rizné druhy reklamy, apod.) hradila marketingova agentura SMI (Sport

Marketing International). Celkové naklady na tento zavod jsou pak okolo 3,5mil. K¢.
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56 MARKETINGOVA NABIDKA

Protoze poradatel letos upustil od prodeje vstupenek, jsou hlavnim zdrojem piijmu
finan¢ni prostfedky od partnerii. Vodni slalom nikdy nebyl, a ani v soucasné dob¢ neni
pro firmy zajimavym artiklem, proto ziskat jednotlivé partnery je velice slozité. Pri
osloveni jednotlivych partnert se pouziva tzv. marketingova nabidka, ktera ptredstavuje
navrh sluzeb a produktl pro jednotlivé typy partnerti. V marketingové nabidce by méli
byt vsouladu zajmy organizace a osloveného partnera.  Vytvofeni vyrovnané
marketingové nabidky je pro organizatory velice dilezité. Je tieba, aby z ni ob¢ strany
méli stejny uzitek.

Marketingova nabidka zavodu musi byt variabilni, protoze ptedstavy jednotlivych
partnerd se lisi. Nékteré firmy davaji prednost prezentaci svych produkt v prodejnich
stancich, jini chtéji prezentovat sva loga a ndzvy spole¢nosti na reklamnich bannerech
umisténych okolo zavodni trati, na zavodnich cislech, na branach, plakatech a dalSich
tiskovinach.

Organizator vytvari kazdy rok novou marketingovou nabidku. V obsahu nabidky
se samoziejm¢ promitne uroven dané¢ho zavodu. Protoze letosni svétovy zavod v Troji
byl na zebticku Grovné niz nez svétovy pohar nebo mistrovstvi svéta, mél pouze 3
hlavni partnery a 16 oficialnich partnert.

V letosnim roce se stala oficialnim partnerem I spoleénost UNIQA. UNIQA
zahdjila svoji Cinnost v roce 1993. Jako drzitel univerzadlni pojistovaci licence si
vytvoftila Siroké portfolio pojistnych produktti pokryvajici vSechny segmenty ceského
trhu pojisténi osob a majetku, fyzickych i pravnickych osob.

Oficialnimi partnery II byly spoleénosti ENTERIA a CEZ. Poslanim holdingu
ENTERIA je majetkova a funk¢ni integrace malych a stfednich ceskych podniki v
zajmu posileni jejich globalni konkurenceschopnosti. Skupina CEZ se soudasné dobé
fadi mezi tfi nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice. Kromé vyroby a prodeje
elektiiny patii kjejim aktivitam 1oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného
vyzkumu, projektovéani, vystavby a udrzby energetickych zafizeni, t€Zby surovin nebo

pracovani vedlejsich energetickych produkti.
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Zde jsou uvedeny dv¢ zakladni marketingové nabidky pro oficidlni partnery:
OFICIALNI PARTNER Al

= titul ,,Oficialni partner a jeho vyuziti k vlastni reklam¢ a PR

= vyuziti oficidlniho emblému zavodu pro vlastni reklamu

= reklamni oznaceni na lavce pies kanal

= reklamni oznaceni na startovacim ¢lunu a na startovni brané

= 5 reklamni ploch, kazda délky 6m, podél traté proti TV kameram

= 3 reklamni plochy, kazda délky 6m, podél trat€¢ na opacné strané proti divackym

tribunam
vyhradni reklamni oznaceni na 2 umélych piekazkach

vyhradni reklamni oznaceni na registra¢nich nalepkach na lodich zavodnika

=
=
= reklamni oznaceni, firemni vlajky, ptip. velkoplosny reklamni pfedmét uvnitt aredlu
= reklamni oznaceni za stupni vitézl

= reklamni spoty a prezentace na obii obrazovce umisténé proti tribunam

=

reklamni oznacCeni na titulni strané¢ a celd strana obdlky reklamni oznaleni na

oficidlnim plakétu
= reklamni oznaceni na V.L.P. vstupenkéch a V.L.P. parkovacich kartach
= servis pro V.L.P. ve vyhrazeném prostoru a reklamni prezentace ve V.I.P. Lounge
= reklamni oznaceni v tiskovém stiedisku a pti tiskové konferenci

= reklamni oznaceni na startovnich a vysledkovych listindch

OFICIALNI PARTNER A2

= titul ,,Oficidlni partner a jeho vyuziti k vlastni reklamé& a PR
= vyuziti oficidlniho emblému zavodu pro vlastni reklamu

= reklamni oznaceni na lavce pies kanal

= reklamni oznaceni na startovacim ¢lunu

= 4 reklamni plochy, kazda délky 6m, podél traté proti TV kameram
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= 2 reklamni plochy, kazda délky 6m, podél traté na opacné strané proti divackym

tribundm
vyhradni reklamni oznaceni na jedné umelé prekazce
reklamni oznaceni za stupni vitézl

reklamni spoty a prezentace na obii obrazovce umisténé proti tribundm

L

cela reklamni strana v oficidlnim bulletinu

= reklamni oznaceni na oficialnim plakatu

= servis pro V.L.P. ve vyhrazeném prostoru a reklamni prezentace ve V.I.P. Lounge
= reklamni oznaceni v tiskovém stfedisku a pfi tiskové konferenci

= reklamni oznaceni na startovnich a vysledkovych listindch

= opravnéni na stanek k vlastni prezentaci

Tab.6 Dalsi partneri akce

SPONZORI
1 Prazska Teplarenska
2 Vaillant
3 Mero
4 Aquasoft
5 Dafe Plast
6 Auma
7 Proxima
8 Optreal
9 Tipsport
10 OKI
11 Blazek Glass
12 ASE
13 AZ Color
14 Volny
15 Nowaco

DODAVATELE

16 Humi Outdoor
17 Impromat
18 Coca Cola
19 Staropramen
20 Galasport

Zdroj: vlastni tvorba
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57 REKLAMNI KAMPAN

e Mobiliare

- JCDecaux

= 80ks (118,5x175cm)

= 3.-16.6.09

= Exkluzivni mista po Praze
- EuroAWK

= 20ks (118,5x175cm)

= 1.-28.6.09

= Praha, stanice metra

¢ Reklama ve vozech MHD

- Rencar
= 200ks (A3)
= 1.-30.6.09
=  Praha, MHD

e Plazmova obrazovka ve Skodové palaci
- 1.-21.6.09
- informacni inzerat

- Magistrat hl. m. Prahy

- Listy hl. m. Prahy
* informace o zavod¢ (¢lanky, rozhovory, fotografie)
- 24 hodin
" inzerce
- Metro
" inzerce
- Clanky, zpravodajstvi
= 24 hodin, Metro, Lidové noviny, Hospodaiské noviny, MF Dnes, Blesk,
Listy, hl. m. Prahy, AHA!
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e Rozhlas

- Cesky Rozhlas

15.-19.6.09

reklamni spoty

- Beat (neni medialnim partnerem)

e Televize

15.-19.6.09

reklamni spoty

- 0d 18. ¢ervna upoutivka na CT 4

- 18

cervna pozvanka ve vysilani BBV na CT 1

- Piimy pirenos a zdznam semifindlovych a findlovych jizd na CT 4

Rozpis vysilani CT 4

Sobota 20. ¢ervna 2009

13:25
13:30 - 14:00
14:03 - 14:33
14:36 - 15:06
15:10
15:20
15:20 - 15:42
15:43 - 16:06
16:07 - 16:30
16:35 - 16:50
16:50

Zagatek vysilani pfimych prenost CT 4

Semifinale C1 zeny 7 startt
Semifinale C1 muzi 20 startu
Semifinale C2 muzi 20 startu

Konec vysilani CT 4

Zagatek vysilani pfimych prenost CT 4

Finale C1 Zeny 5 startd
Finale C1 muzi 10 startt
Finale C2 muzi 10 startt

Flowers ceremony

Konec vysilani CT 4

Nedéle 21. éervna 2009

03:00
05:00
13:45
13:45 - 14:15

Zaznam semifinalovych jizd C1 zeny, C1 muzi, C2 muzi
Zaznam findlovych jizd C1 Zeny, C1 muzi, C2 muzi
Zagatek vysilani ptimych pienost CT 4

Semifinale K1 muzi 20 starta
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14:16 - 14:48 Semifinale K1 zeny 20 start

14:50 Konec vysilani CT 4

18:00 Zaznam findlovych jizd K1 muzi, K1 Zeny
18:00 - 18:21 Finale K1 muzi 10 starth
18:23 - 18:44 Finale K1 Zeny 10 start

18:45 -19:00 Flowers ceremony
19:00 Konec vysilani CT 4

Pondéli 22. ¢ervna 2009
10:20 Zaznam findlovych jizd K1 zeny, K1 muzi

e Internet
- www.slalomtroja.cz
= oficidlni stranky zdvodu
- www.kanoe.cz
= Cesky vodacky server
= reklama + odkaz na oficidlni stranky
- www.magistrat.praha-mesto.cz
» stranky hl. m. Prahy

= obrazek + doprovodny text

58 PERSONALNI ZAJISTENI ZAVODU

Vypracovani planu personalniho obsazeni zavodu je jednim z dilezitych ukolil

organiza¢niho vyboru. Pii zajisStovani tymu lidi, ktefi se podileji na ptipravé projektu,

se mimo organiza¢niho vyboru, rozliSuji 2 typy pracovniho poméru. Jednim jsou najati

odbornici, ktefi jsou potieba jen pfi samotné realizaci akce (moderdtoii, rozhod¢i,

hostesky, catering, firma na zpracovani vysledkli apod.). Druhym typem jsou

dobrovolnici, ktefi se staraji o hladky pribéh akce. V této skupiné najdeme hlavné ¢leny

oddilu, pro které je Gcast na zdvodech povinnosti, ale také fadu dobrovolnikt z fad

vefejnosti.
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Tab.7 Organizacni vybor

Pozice Specifikace Pocet
Prezident Stoji v Cele organiza¢niho vyboru, fidi jeho ¢innost.
o x . , Je zodpoveédny za komunikaci mezi organizacnim 1
organiza¢niho vyboru , w1 .
vyborem a nadfizenymi slozkami
Dohlizi a zodpovida za celkovou organizaci akce,
Reditel organiza¢niho zajist'uje plnéni povinnosti organiza¢niho vyboru 1
vyboru v souvislosti se smluvnimi zavazky, vede schlize
organizacniho vyboru, vypracovava zpravy o akci
. Vytvéii internetové stranky akce, je zodpovédny za
Telekomunikace yt .. .. Y axee, Je P Y 1
jejich aktualizaci, zpracovava videozdznamy
R ‘. Je zodpovedny za ptipravu a drzbu aredlu, za
Technické zabezpeceni P Y Za prip? . y ’ 1
stavbu traté, fidi technickou Cetu
Ridi veskeré kancelarské prace, zpracovava
Zavodni kancelar ptihlasky, ptfipravuje formulafe, distribuuje startovni 3
a vysledkové listiny,
Ptipravuje ekonomicky plan akce jeji financovani,
Finance/Administrativa fidi rozpocet a bankovni ucet akce, odménuje 2
zaméstnance dle danych pravidel
. . Organizuje tiskové stfedisko, komunikuje s médii,
Public Relations 1. i 2
zodpovida za okamzité piredani zprav médiim
. Ptipravuje mistni marketing a marketingové plany,
Marketing A 1
ziskava partnery a dodavatele
. . Je zodpovédny za zpracovani videozdznam a jejich
Video servis LT ., , 1
distribuci jednotlivym reprezentacim
Ptipravuje a koordinuje veskeré ¢innosti pro V.I.P. a
V.LP. servis/stravovani | pohoSténi, organizuje stravovani pro zavodniky a 1
funkcionaie
, Organizuje a fidi doprovodny program, je
Doprovodny program a ganizuy copr Y program, J, .
. . zodpovédny za uzavirani smluv s jednotlivymi 1
ticketing P e e .
ucinkujicimi, ¥idi prodej vstupenek a tomboly
Bezpecnost Spolupracuje z bezpecnostni agenturou a zachranafi 1
. . Ridi veskery chod zasobovani aredlu, spolupracuje
Logistika - . 1
s technickym zabezpecenim
Shromazd’uje novinové vysttizky a zpravy z médii,
Foto+dokumentace ptipravuje podklady pro zpravy o akce, zajistuje 2

fotodokumentaci

Zdroj: vlastni tvorba
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Tab.8 Prehled najatych odborniki

Pozice Specifikace Pocet
Vrchni rozhod& Je zodpovédny za regulérni prtl,beh zavodu a za cely sbor 1
rozhodcich
Zastupce
vrchniho Zastupuje vrchniho rozhod¢iho v dobé jeho neptitomnosti 1
rozhod¢iho
Overova’tel lodi a Kontroluje rozmér a vahu lodi, nosnost plovacich vest 2
plovacich vest
Startér Zodpovida za spravné starftovm poradi a za fadné )
provedeni startu
Rozhodéi v cili Odpovida za fadné zméieni a zaznamenani Casii vSech )
lodi
Usekovy rozhod¢&i Zodpovida za usek traté, ktery mu byl pfidélen 4
Brankmv/?'f Sleduje pridélené branky a posuzuje jejich projeti 12
rozhodci
Ridi praci poétatt a kontroluje shodu vysledki z po¢itace
Vrchni poétar se zaznamy rozhodcich, odpovidé za spravné sestavené 1
poradi
Poctar Pracuje na vyhodnocovani vysledkt 4
Moderatori Mistni komentat k zdvodim(¢estina, anglictina) 2
Catering Ptiprava obcerstveni, obsluha jidelny, V.L.P stanu 15
Hostesky VyhlaSeni vitézii, doprovodny program 6
Lékarska sluzba Zajisténi prvni pomoci 3
Security Hlidani vstupii, potadkova sluzba 3

Zdroj: vlastni tvorba
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Tab.9 Prehled dobrovolniki

Pozice Specifikace Pocet
Technické Ptiprava traté, technické prace, oprava branek, 15
zabezpeceni rozmisténi reklam
Sbéraci
brankovych Sbér papirovych podkladii z brankovych stanovist 7
Zaznamu
Uklidova sluzba Priibézny tklid aredlu 5
Roznaskova sluzba Distribuce obcerstveni pro rozhod¢i 3

Zdroj: vlastni tvorba

59 TECHNICKE ZAJISTENI ZAVODU

5.9.1 ZAJISTENI MiSTA KONANI{

Pokud chceme, aby sportovni akce probéhla ke spokojenosti jak organizatort, tak
divaku, je velice dulezity vybér lokality. Slalomovy kanal v Praze-Troji se jevi jako
idedlni misto konani zévodii. Troja lezi na pravém biehu feky Vltavy. V dolni ¢ésti
Troji se nachazi Trojsky zamecek, ZOO Praha a Prazska botanickéd zahrada. V severni
¢asti Troji se nachazi také ptrirodni pamatka Velka skéla. Na vrcholu vinice nad
Trojskym zdmeckem stoji z dalky viditelna dominanta Troje — barokni kaple svaté
Klary. Z téchto divodil je vyhleddvana nejen turisty, ale i samotnymi obyvateli Prahy.

Kanal je situovan na pravé strané feky Vltavy ficniho km 45.70 v Praze Troji. Byl
postaven na zaCatku devadesatych let a skladd se z meénitelnych piekazkovych
pneumatik vyplnénych betonem, z betonovych panelti a dievénych tramt. Kanal je
velmi vyuzivanym mistem a pofadé se tam mnozstvi zavodll na svétové urovni, trénuji
vodé¢.

Umély kanal v Praze Troji je majetkem USK Praha a samotnd lodénice patii
Fakulté té€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze. ProtoZze oba dva majitelé
arealu jsou zéaroven spolupotadateli akce, dochazi zde k dohod¢ mezi poradateli o

pokryti rezijnich nakladi chodu lodénice.

72




Dale se na dobu konéni akce pronajimaji pozemky a chatky firmy Profiplast a

pozemky povodi Vltavy. Detaily tohoto prondjmu jsou pouze mezi témito subjekty.

5.9.2 UBYTOVANI

Poradatel zajistuje pouze ubytovani pro rozhodci a pro delegaty ICF. Ti jsou
ubytovani v lodénici v misté konani. Jednotlivé svazy si pro své zavodniky obstaravaji
ubytovani individualné. Organizator spolupracoval pfi zajistovani ubytovani na WRR

2009 s EuroAgentur Hotels& Travel, kterd nabizi nasledujici hotely:

SUPERIOR CLASS HOTELS
Prague 1 WILLIAM
Prague 1 KRALOVSKY DVUR
Prague 1 MELANTRICH
FIRST CLASS HOTELS
RAMADA
Prague 1 GRAND HOTEL
SYMPHONY
Prague 1 BW KAMPA
Prague 10 BW SELSKY DVUR
Prague 1 RAMADA AIRPORT
PRAGUE
Prague 1 ROKOKO
Prague 7 BW ALTA
Prague 7 ART
Prague 7 EXPO
Prague 7 ABSOLUT
Prague 7 PARKHOTEL
Prague 9 DUO
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STANDARD CLASS HOTELS

Prague 1 JUNIORHOTEL
Prague 3 DALIMIL
Prague 9 JASMIN
Prague 7 OLGA
Prague 7 EXTOL IN
Prague 7 BELVEDERE
Prague 9 DUO
Prague 7 HENRY
Prague 8 EXCELLENT
HOSTELS AND PENSIONS
Prague 1 HOSTEL JUNIOR
Prague 7 EXTOL IN
Prague 9 PENSION FANTASIA
Prague 8 LUNA - Fortuna

5.9.3 DOPRAVA

Doprava pro zévodniky je v kompetenci jednotlivych svazli. Parkovani
reprezentacnich aut je zajisténo na parkovisti pred lodénici. Povinnosti organizatoru je
zajistit dopravu rozhodcich. Doprava z misté¢ bydlist¢ na zédvody a zpét je feSena
individudlné¢ a poté organizitorem propldcena. Doprava pii zdvodech je vyieSena
ubytovanim v misté¢ zavodu. Jediny transport, o ktery se staral potradatel, byla doprava
delegati ICF v misté. Tato doprava se realizovala zdarma zaptij¢enym mikrobusem
CSK DV.

Divaci maji dvé moznosti, jak se dopravit do arealu v Troji:

- autem (parkovéani u Trojského zamecku asi 200 m po proudu feky od
slalomov¢ drahy),

- méstskou dopravou (metrem C do stanice HoleSovické nadrazi, déle
tramvaji ¢islo 5, 14, 17 do stanice Trojska, poté asi 400 m pésky po

proudu feky).
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5.9.4 STRAVOVANIi

Stravovéani v dob& zavodu je zajisténo spolecnosti Arena Catering, s.r.o0. (pobocka
Praha Troja). Pro V.I.P. hosty je k dispozici obcerstveni ve V.L.P. stanu v podob¢ rautu
po celou dobu zavodu. Pro rozhod¢i a potradatelé je obCerstveni v restauraci u lodénice,
kde béhem akce vznikne specidlni prostor pro tyto ucely. Samotnd restaurace je
k dispozici zavodnikiim a divaktim. Stravovani zavodnikii si zajistuji samostatné
jednotlivé svazy. Dalsi moznosti obCerstveni pro divéky jsou stanky, které jsou
rozmistény podél slalomové drahy. Letos se jednalo o 3 stanky s obCerstvenim, kde se

podavaly parky, klobasy a chlazené napoje.

5.9.5 ROZHOVOR S ODBORNIKEM

Jako posledni v analytické casti je rozhovor s Mgr. Jifim Rohanem, feditelem
organiza¢niho vyboru zdvodu. Nize jsou odpovédi tohoto funkcionare, bez kterého by

se zavod vubec neuskutec¢nil.

1) Jak jste celkové spokojen se zavodem "O CENU TROJSKEHO KONKE",
ktery se kona uz od roku 1982?
Myslim, Ze tento zédvod je v povédomi Siroké vefejnosti a snazime se kazdym
rokem jeho uroven zvySovat. Zcela spokojeny ale asi nikdy nebudu, protoze je

stale co zlepSovat.

2) Co vSe bylo potieba udélat pro ziskani poradatelstvi zivodu?
Podat zadost na Cesky svaz kanoistil a po souhlasu nasledné podat kandidaturu
na Mezinarodni kanoistickou federaci (ICF) o uspofadani zavodu (mistrovstvi
svéta, svétovy pohdr, svétovy zdvod), mezindrodni zavody staci nahlasit. Zalezi
samoziejme¢ o jaky zavod se jednd. Ohledné mistrovstvi svéta jsme se dopredu
snazili zanalyzovat niklady a piijmy a piedjednat podporu u MHMP a MSMT

W

CR.
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3) Pro¢ se letos nepodarilo ziskat statut svétového poharu?
ICF udajné nechce davat zavod na stejné misto.Na druhou stranu v Augsburgu je

stale.

4) Priprava jisté nebyla jednoducha. Od kdy se zavod pripravoval?
Kromé MS, zacindm zavod ptipravovat od zaii predchazejiciho roku. MS se

zacalo pfipravovat 2,5 roku doptedu.

5) Co bylo pfi pripravé nejdilezitéjsi?

Ziskat finan¢ni prostiedky a podporu MHMP.

6) Jaké byly nejvétsi komplikace a naopak co se povedlo?
Nejvétsi komplikace pti MS bylo slavnostni zahajeni a komunikace s ICF o
smlouvé o potradatelstvi. Obvyklé problémy mame s dopravou souvisejici se
stavebnimi pracemi v Troji a bezpecnostnimi opatienimi.Co se povedlo at’
ohodnoti zavodnici.Myslim, Ze¢ mame nejvétsi pokryti pfimymi prenosy Ceskou

televizi.

7) Chystate néjaké zmény pro dalsi rocniky zavodu?

Vse je odvislé od finan¢nich prostredk.
8) Co rikate na konkurenci, ktera se v Troji pro tento rok sesla?
Na zavod typu World Race nebyla Spatna, samoziejmé SP to nebyl. Z téchto

divodi radéji poraddm nejvyssi troven zavodi.

9) Jak s odstupem ¢asu hodnotite zavod nyni?
Jako dobry.

10) Ted’, kdyZ uz mate vSe za sebou, Sel byste do organizace znovu?

Ano, pfisti rok potfadame svétovy pohar a zvazujeme kandidaturu na MS 2013.

76



11) Pristi rok se v Troji pojede svétovy pohar. V ¢em se bude organizace
zavodu lisit?
Neni zasadni rozdil v organizaci, ale je nutné se vyrovnat s vétSim poctem osob,
zlepsit bezpecnostni sluzbu a problémem bude doprava a parkovani vzhledem k
zahajeni stavby nového mostu.Zasadni je pro nas ziskani spolupotadatelstvi od

MHMP.

Déekuji za rozhovor a pieji hodné Stésti pii poradani dalSich ro¢nik.
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6 SYNTETICKA CAST

6.1 SWOT ANALYZA ICF SLALOM WORLD RANKING RACE
PRAGUE 2009

V této casti nejprve pomoci SWOT analyzy rozebereme silné a slabé stranky
zavodu ICF World Ranking Race Prague 2009, a poté se pokusime prezentovat
moznosti zlepSeni pro nasledujici rocniky. To muize byt inspiraci pro organizatory a

pozvednout Uroven samotné akce.

6.1.1 SILNE STRANKY (STRENGTHS)

silné stranky kroky pro udrZeni a rozvinuti silnych stranek

misto konani udrzet dobré vztahy s klubem USK Praha a FTVS

podporovat podvédomi o tradici vodniho slalomu v Troji

tradice a historie zadvodu | podporovat podvédomi o existenci zavodu

"O CENU TROJSKEHO KONE"
informacni systém pokracovat ve spolupraci s results.cz s.r.o.
lokalita viz ,,misto konani"

podporovat spolupraci s MHMP

turisticka atraktivita mésta |nejen divactvi, ale 1 kulturni vyziti

jedinecnost akce drzet konkurenci v pozadi a vzdy byt o krok napted
divactvi udrzet vysokou navstévnost zadvodu
pohostinstvi zachovat vysokou troven

roz§ifit kapacitu pomoci party stana

webové stranky zachovat dosavadni design

TV ptenosy rozsifeni bloku pfimych ptenosii
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Misto konani

Centrum vodnich sportll v Troji je idedlnim mistem na potadani svétového zavodu
ve vodnim slalomu. Je to dano tradici tohoto sportu spojenou pravé s timto slalomovym
kanalem a klubem USK Praha, ktery zde ma své zdzemi a kazdoro¢né propiijCuje svij
kanal ke konani akce. Je pravda, ze v okoli Prahy jsou situovany i dalsi slalomové drahy
(napt. Veltrusy, Roudnice nad Labem), zddnd znich ovSem nedisponuje takovym
z4dzemim a moznostmi, které nabizi pravé Troja. Vzhledem k vyhodné poloze slalomové
drahy na dolnim toku feky Vltavy, je navic zarucen celoro¢ni provoz bez omezeni. To
dava organizatorim volnou ruku k zajisténi dostatecného tréninku pied zdvodu a

nemitize se stat, ze by se zavody pfi extrémnim suchu a nulovych srazkach zrusily.

Tradice a historie zdavodu

Kdyz se fekne vodni slalom, tak na prvnim misté kazdého napadne Stépanka
Hilgertova, hned po ni si ovSem vybavime kanoisticky areal v Troji a zavod ,,O CENU
TROJSKEHO KONE*. Tento zavod ma dlouholetou tradici, vzdyt prvni ro¢nik se zde
konal jiz v roce 1982. Od této doby se zavod kona kazdoro¢né, at’ uz jako svétovy pohar
nebo jako mezinarodni zavod. Navic se v Troji konalo Mistrovstvi svéta 2006, které se

diky skv¢lé organizaci zapsalo do povédomi divaki zlatym pismem.

Informacni servis

Aby byl kazdy divak a navstévnik arealu spokojen, musi byt dobfe informovan o
pribéhu zavodu. A v Troji tomu nebylo jinak. Sta¢i zminit firmu results.cz s.r.o., kterad
méla na starosti zpracovani vysledkii. Vysledky mél divak k dispozici okamzité po
dojeti jednotlivych kategorii. V aredlu byla také nainstalovana digitdlni otaciva
vysledkova tabule, na kterou bylo vidét z kazdého mista tribuny. Na této tabuli bylo
mozné sledovat aktudlni cas jedouciho zdvodnika i s jednotlivymi mezi¢asy. Kromé
vysledkové tabule zde byla jesté¢ velika obrazovka, na které¢ divdk mohl sledovat

zévodnika v téch pasazich traté, kam ze svého mista vizualné nedohlédl.

Dobra lokalita
Pokud je moznost, aby se zavod konal blizko centra vét§iho mésta, v tomto
piipad€ mésta hlavniho, velice to ptispéje k jeho atraktivité. Vzhledem ke své poloze je

areal v Troji a tim i zavod ,,0 CENU TROJSKEHO KONE* velice vyjimeény, nebot
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jiné slalomové drahy se v lepSim piipad¢ nachazeji na okrajich mést, v horSim pak

uplné mimo civilizaci.

Turisticka atraktivita mesta

Po skonceni zdvodu Praha nabizi mnoho kulturnich i sportovnich aktivit, které
zde navstévnik miaze prozit. Jen krasna vecerni prochazka osvétlenym centrem zvedne
naladu snad kazdému. Navic v blizkosti slalomového aredlu se nachazi proslula ZOO,
Prazska botanicka zahrada ¢i Trojsky zdmecek, kam se navstévnik dostane pésky béhem

10 minut.

Jedinecnost akce

Jedna se o unikatni kanoistickou akci podobné velikosti a vyznamu, ktera se kona
v Ceské republice. Vzdyt pouze Troja se mize pochlubit organizaci takové akce, jako
je svétovy pohar ve vodnim slalomu. Za jediného konkurenta bychom mohli povazovat
festival vodnich sportit Wave v Ceskych Budgjovicich, ktery se oviem konal pouze
3krat a jeho vyznam zdaleka nedosahuje takovych kvalit jako zédvod ,,O0 CENU
TROJSKEHO KONE*.

Divactvi

VSichni zavodnici, zvlast€ pak ti CeSti, si nemohou vynachvalit vynikajici
atmosféru, ktera pii zavodech ,0 CENU TROJSKEHO KONE® panuje. Na pravem
bfehu slalomového kanalu se pfi kazdém rocniku sejde velké mnozstvi fanousku, ktefi
zévodniky doslova zenou do cile. Ani letos tomu nebylo jinak.

Aby prilédkali vice divaki, rozhodli se letos organizatoii nevybirat vstupné a
vysledkem toho byla opravdu neskutecna divacka kulisa. K tomu jeSté piispéli
vynikajici komentatoti ,,MaD speakers* Dan Stach a Miroslav Lenc, ktefi publikum

dostali do neskutecnych obratek.

Pohostinstvi

Typicka strava pro navstévniky zadvodl ve vodnim slalomu je parek a pivo. To ne
kazdému divakovi vyhovuje. V Troji si ale pfijde na své kazdy gurman, nebot’ kromé jiz
zminénych stanki s parky, je celé vefejnosti k dispozici 1 restaurace, ktera je soucasti
lodénice. Zde si vybere opravdu kazdy. V dobé zavodu je navic posilena jeji kapacita.

Webové stranky
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Velmi  povedené jsou také oficidlni internetové  stranky  zévodu
www.slalomtroja.cz, kde navstévnik mize najit nejen zakladni informace a vysledky,
ale také naptiklad 3D model jednotlivych trati ¢i videozaznamy findlovych jizdy vSech

zavodniku.

TV prenosy

Velice piinosné bylo, e se diky Ceské televizi dostal zdvod na obrazovky
programu CT4. Tento aspekt velkou mérou piispiva k ziskavani lukrativnich sponzorii,
nebot’ se jejich loga snadnéji dostanou na televizni obrazovky a mizou se 1épe zapsat do
podvédomi Siroké verejnosti.

V sobotu zacinal blok ptimych pfenosti ve 13:25 a koncil po odvysilani flowers
ceremony v 16:50. Na televiznich obrazovkach byly v této dob¢ k vidéni semifinalové a
findlové jizdy kategorii C1 Zeny a Cl a C2 muzi. V nedéli byly v pfimém pienosu
odvysilany pouze semifindlové jizdy kategorii K1 Zeny a muzi a s dvouhodinovym
zpozdénim pak findlové jizdy téchto kategorii. Piednost pred vodnim slalomem v tento

&as dostalo dostihové odpoledne z Chuchle (Ceské derby).

6.1.2 SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

slabé stranky eliminace slabych stranek

ucast slalomovych hvézd prilakani co nejvice zavodnikl ze svétove desitky
absence generalniho sponzora pokusit se ziskat generdlniho sponzora

parkovaci prostory nalezeni vhodnych parkovacich mist

organizacni vybor jasnéjsi delegace pravomoci a zodpovédnosti
program zavodu navrat ke klasickému systému

doprovodny program nabidnout vice doprovodnych akci
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Ucast slalomovych hvézd

Oproti minulym ro¢niktim, kdy zde opravdu chybélo pouze par jedinct ze svétové
elity, se letos nesesla takova konkurence. Bylo to ddno nejen niz§im statutem zavodu,
ale také tim, Ze se ve stejném terminu konalo oficidlni soustfedéni ve Span€lském La
Seu d'Urgell, kde se na podzim letosniho roku kona mistrovstvi svéta a této akce se
bohuzel zucastnila vétsina narodnich tymu. Poradatel je ptilakal hlavné tim, Ze po celou
dobu tréninkového kempu méli zdvodnici tréninkové hodiny na slalomové draze zcela
zdarma. Toto se organizaéni tym zavodu ,,0 CENU TROJSKEHO KONE*“ dozvédsl
bohuzel pfili§ pozd¢ na to, aby mohl byt termin zavodu posunut.

Pro letosni rok byla nejvétSim tahdkem slovenské olympijské vitézka z Pekingu a
letosni mistryné Evropy Elena Kaliska. DalSimi hvézdami, které se na trojském kanale
predstavily, byl lonsky vitéz svétového poharu Erik Pfannmdéller, mistr svéta z roku
2006 Stefani Cipressi a celd ceska Spicka v cele s dvojndsobnou olympijskou vitézkou
Stépankou Hilgertovou, olympijskymi medailisty zloniské olympiady Jaroslavem
Volfem a Ondfejem Stépankem a olympioniky Vaviincem Hradilkem a Stanislavem

Jezkem. Tim vSak vycet hvézd kon¢i.

Absence generdlniho sponzora

Nizsi statut akce byl bohuzel znat i pfi ziskdvani sponzort. V letoSnim roce se
organizatofi museli spokojit pouze s oficidlnimi partnery, kterych sice nebylo malo, ale
pfipadny generalni sponzor, ktery by akci zastitil, by jist¢ zadvodu finan¢né velice
pomohl.

Nize je uvedena nabidka, kterou by manazer zavodu mohl piedlozit

potencionalnimu generalnimu sponzorovi.

Marketingova nabidka pro generdlniho partnera

titul ,,Generalni partner* a jeho vyuziti pro vSechny druhy reklamy a PR
vyuziti oficidlniho emblému zavodu pro vlastni reklamu

misto na velkoplo$nych nosicich po Praze

dominantni reklamni oznaceni na startovnich ¢islech (pozice nad ¢islem)
dominantni reklamni oznaceni na lavce ptes kanal

dominantni reklamni oznaceni na startovacim ¢lunu

dominantni reklamni oznaceni na startovni brané

L R

12 reklamnich ploch, kazda délky 6m, podél traté v zabéru TV kamer
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= 6 reklamni plochy, kazda délky 6m, podél trat€ na opacné stran¢ proti divackym

tribundm

= vyhradni reklamni oznaceni na 5 umélych piekazkach (celkem 9 piekazek)

= dominantni reklamni oznaceni, firemni vlajky, ptip. velkoplo$né reklamni pfedméty
uvnitf aredlu

= dominantni reklamni oznaceni za stupni vitéza

= reklamni spoty a prezentace na obii obrazovce umisténé proti divackym tribundm

= dominantni reklamni oznaceni na titulni stran¢ a 3 celé reklamni strany oficialniho
bulletinu

= dominantni reklamni oznaCeni na oficialnim plakatu

= dominantni reklamni oznaceni na V.L.P. vstupenkach a V.I.P. parkovacich kartach

= servis pro V.L.P. ve vyhrazeném prostoru a reklamni prezentace ve V.I.P. Lounge

= dominantni reklamni oznaceni v tiskovém stfedisku

= dominantni reklamni oznaceni pii tiskové konferenci

= dominantni reklamni oznaceni na startovnich a vysledkovych listinach

= misto v prostoru pro partnery na oficidlnich strankach zavodu www.slalomtroja.cz

= reklamni oznaceni na ,,$nurkach* akredita¢nich karet

= opravnéni na stanek k vlastni prezentaci

= prezentace partnera pii vysilani rozhlasovych upoutavek v pribéhu zavodu

Parkovaci prostory

Nedostatek parkovacich mist v blizkosti trojského kanalu je jednim z problému,
ktery si vyzaduje feSeni. U lodénice se sice nachazi parkovisté, které vsSak svou
kapacitou uspokoji pouze V.L.P. hosty a organizatory. Navic se Cast tohoto parkoviste
vyuziva pro stankovy prodej partnert. DalSi parkovisté vznikd na zelené louce nad
slalomovou trati, které je vyhrazeno pro zavodniky a doprovodné tymy. Proto je vétSina
divakti nucena zaparkovat sva auta na placeném parkovisti u ZOO nebo podél
ptijezdové cesty do arealu. Tato parkovaci mista vSak kapacitné nestaci. Proto je ¢ast

divakli nucena na cestu do Troje vyuzit MHD.

Organizacni vybor

Organizacni vybor zdvodu pracoval velice dobie, ale na bedrech nékterych clent

lezelo mnoho ukoli a pfili§ velka zodpovédnost. Bylo by lepsi pro piisti ro¢niky zvysit

pocet Clenil a piesné definovat pravomoci a zodpoveédnosti jednotlivych organizatora.
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Program zavodu

Mezi negativa se urCité¢ fadi program zavodu, ktery byl velmi atypicky a pro
zavodniky naro¢ny. V sobotu byly na programu zavodni jizdy kategorie C1 zeny a Cl a
C2 muzi. Tyto kategorie odjely v dopolednich hodinach 2 kvalifika¢ni jizdy. Zavodnici,
ktefi postoupili, absolvovali odpoledne dalsi, semifindlovou jizdu. Prvnich deset
zavodnikl ze semifindle v kategorii Cekala jesté findlova jizda, kterd urcila konecné
potadi. Stejny program byl i v nedéli, kdy se ovSem zédvodilo v kategoriich K1 Zeny a
K1 muzi. Pro zdvodnika, ktery postoupil az do finale, to znamenalo absolvovani 4 jizd
béhem jednoho dne. Tento program byl ndrony nejen po fyzické strance, kdy ve
findlovych jizdach dochazely v§em zavodnikiim sily, ale bylo i t&€zké se pIné soustiedit
na kazdou jednotlivou jizdu.

Pro dalsi rocniky by bylo dobré se vratit ke klasickému programu, kdy se v sobotu
odjedou kvalifikacni jizdy vSech kategorii, vnedéli pak zavody pokracuji
semifindlovymi a nasledn¢ findlovymi jizdami vSech kategorii.

Na druhou stranu Ceska televize po dlouhém vyjednavani nabidla vysilaci Gas,
ktery organizatofi chtéli 100% vyuzit a proto nezbylo nic jin¢ho, nez ptikrocit k pravé

zminénému programu.

Doprovodny program

V letosnim roce organizatoii na doprovodnych akcich velice Setfili. Aby
organizator piilakal co nejvice navstévnikl, musi atraktivné vyplnit i ¢as, kdy zavody
zrovna neprobihaji. Proto je potfeba volny c¢as naplnit bohatym doprovodnym

programem (viz. prilezitosti).
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6.1.3 PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

Prilezitosti zdroje a usili potiebné pro jejich vyuziti

zafazeni informaci o hlavnim mésté ve vsech

propagace hlavniho mésta Prahy propagacnich materialech

, povyseni zdvodu na svétovy pohar
statut zavodu

zajistit vétsi financni rozpocet

kladny vztah s ICF kvalitngjs$i komunikace s ICF

kyvadlové doprava do areélu lepsi dostupnost arealu

poradani Olympijskych her
v Praze

vznik zavodu ,,4CAT*, ,,head to head* a zavodu v

uspotadani vlozenych zavodi .
suchém slalomu

rozsiteni doprovodného

programu vice zébavy pro divaky

Propagace hlavniho mésta Prahy
Protoze se zavod ICF Slalom World Ranking Race Prague 2009 prezentoval na
obrazovkach Ceské televize, Praha se tak muZe zviditelnit nejen jako centrum

turistického ruchu, ale nové také jako misto konani sportovnich akci svétového formatu.

Statut zavodu

Pro leto$ni rok se bohuzel nepodafilo organizatorim ziskat statut svétového
poharu, ktery velice pfispiva k atraktivnosti, nebot’ ptilaka vEétsi mnozstvi zdvodnika
z elitni svétové desitky (viz ,,0Cast slalomovych hvézd®). Letos mél zavod statut
»sveétového zavodu® €ili ICF Slalom World Ranking Race 2009, coz je po mistrovstvi
svéta, kontinentalnich mistrovstvi a svétovém pohéaru ctvrtd nejvyssi mezinarodni
sout¢z ve vodnim slalomu. Pro pfisti sezonu ICF opét zatradila zdvod ,,O CENU
TROJSKEHO KONE* do kolotoé¢e svétovych pohart, takZe v Troji opét budou k vidéni
nejtésnéjsi boje mezi slalomatskou elitou.

Snahou organizatort by mélo byt udrzet svétovy pohar v Troji i pro nadchézejici

roky.
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Kladny vztah s ICF (Mezindrodni kanoisticka federace)

Kladny vztah s Mezinarodni kanoistickou federaci lze zohlednit praveé pfi
ziskavani statutu svétového poharu, nebot’ je to praveé ona, kdo ho udéluje. Proto je
velmi dulezité, aby si organizatoti zastupce ICF piedchazeli. Na pfisti mezinarodni
zavod v Troji je potfeba pozvat vice zastupct ICF a co nejlepsi organizaci akce se je
snazit pro tento zavod ziskat. Je dobré zajistit vyuziti jejich volného Casu (vylety,

prohlidka Prahy, kulturni vyziti).

Kyvadlova doprava do aredlu

Tento bod je zaméfen na tu Cast divaku, ktefi davaji prednost mestské hromadné
dopravé. I zde nastava relativné velky problém, nebot’ nejblizsi tramvajova zastavka je
vzdéalena cca 10 minut od zavodisté. Bylo by dobré zajistit specialni kyvadlovou
autobusovou dopravu piimo do aredlu. Béhem zavodnich dni by po cely den jezdil
autobus mezi zastdvkou Nadrazi HoleSovice a slalomovou drédhou.

Autobus je mozné ziskat pomoci barterové smlouvy s Dopravnim podnikem hl. m.
Prahy. Pokud by tento krok nevysel, nezbylo by organizitoriim nic jiné¢ho, nez
pronajmout autobus od soukromého subjektu. Prondjem autobusu pro 50 osob s fidi¢em
od spolecnosti CarsLine na cely den se pohybuje okolo 12 500K¢. Vysledna cena za

vikendové zavody by tudiz byla 25 000K¢.

Poradant olympijskych her v Praze

Jednou s nejvétsich ptilezitosti nejen pro zavod, ale predevsim pro celou Prahu, je
piipadné¢ potfadani olympijskych her v Praze. Pokud by ktomu skute¢né doslo,
bojli ve vodnim slalomu. Nasvéd¢uji tomu vSechny predbézné plany. V tomto piipadu

by bylo nezbytné, aby slalomovy areél a zejména slalomova drdha dostaly novy kabat.

Usporadani viozeného zavodu ,,4CAT“

»A4CAT* neboli zavod 4 kategorii je divacky velice atraktivni. Z kazdého tymu
(zem¢) je vybrano po jednom zavodnikovi z kategorie K1 muzi, K1 Zeny, C1 muzi a C2
muzi, ktefi jedou jakousi Stafetu. Organizator ur¢i brany, kde se zavodnici musi
vymeénit. Vyberou se naptiklad brany ¢islo 5, 10 a 15, v kterych by se zavodnici museli

prostiidat. To znamen4, Ze by tym nasadil na usek od startu do paté brany tieba kajakate
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(kategorie K1 M). Nad touto branou by uz ¢ekal zavodnik z dalsi kategorii, naptiklad
kajakatka (K1 Z), pro kterého by zavod zadal ve chvili, kdy by tuto branu &islo 5 projel
kajakaf. To samé by nastalo v bran¢ ¢islo 15, nad kterou by byl pfipraven napiiklad
singlkanoista (kategorie C1 M), ktery by po prijezdu kajakarky vystartoval do svého
useku a v brané ¢islo 15 by prijezdem predal pomysiny Stafetovy kolik posledni lodi
z tymu, v tomto ptipadé deblkanoistim (kategorie C2 M). Ti by pak projeli cilem a
urcili konec¢ny cas.

Zavody by se konaly po odjeti sobotnich kvalifikacnich jizd na stejné trati, takze
by to pro organizatora vznikla minimdlni zatéz. Ani naklady na tento vlozeny zavod by
nebyly velké. Organizator by zaplatit pouze ¢as rozhodcich, kteti by na svych postech

museli ziistat cca o 2 hodiny déle, a ceny pro vitéze.

Usporadant viozeného zavodu ,, head to head *

Jednalo by se o sprint 4 zavodnikl pies cely kandl, ktery by se jel za umélého
osvétleni. Prvni 2 lod¢€ v cili by postoupily do dalSich bojii a pro dalsi 2 by zavod
skoncil. Podle klasického pavouka by takhle postoupili 4 nejlepsi zavodnici az do
findle, kde by se rozhodlo o medailich. Z kategorii K1 muzi a C1 muzi by startovalo
nejlepsich 32 zavodniki podle aktudlniho svétového zebticku, pokud by tito zavodnici
mgéli o start zdjem. V kategoriich C2 muzi a K1 Zeny by se podle stejného klice vybralo
16 zavodnikd.

Organizator by musel pouze zajistit prondjem umelého osvétleni. Rozhod¢i nejsou
potieba, protoze zdvod se jede bez branek. Jediné zajisténi by bylo potieba pro méreni

Casil na startu a v cili. Zavod by se konal v patek vecer.

Zavod v suchém slalomu

Tento zavod by byl urceny pro navstévniky akce, kteti by chtéli blize poznat vodni
slalom. Na zelené louce pobliz lodénice by byly postaveny dvé paralelni slalomové
traté. Divdci, ktefi by se zavodu chtéli zicastnit dostanou pfilbu, plovaci vestu a do ruky
padlo. Podle platnych pravidel by museli danou trat’ probéhnout v co nejkratSim case.
Vitéz by od potadatele obdrzel upominkovy pfedmét. Divaci v roli zdvodnikli by tak
1épe poznali pravidla a smysl vodniho slalomu.

Ani tato atrakce by nebyla finan¢n€ naro¢nd. U traté by stali 4 dobrovolnici z fad
zévodniki USK Praha, ktefi by vysvétlovali pravidla a dbali na spravny prub¢h

zavodeéni.
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Rozsireni doprovodného programu

NiZe je uveden navrhnuty doprovodny program.

Sobota 20.6. 2009:
Cely den:
* Bungee trampolina
o pronajem od Ing. Petra Zaka; www.trampoliny.net
o naklady: 9 500,- K¢&/6hod za prvni den, 6 000,- K&/6hod za druhy den,
kazda dalsi hodina 500,- K¢

= Nafukovaci détsky hrad se skluzavkou
o pronajem od Agentury Hrad; www.agenturahrad.cz

o naklady: 8 500,- K¢/4hod, kazda dalsi hodina 400,- K¢

= Surf simulator
o prongjem od Agentury Hrad

o naklady: 13 000,- K¢ /4 hod, kazda dalsi hodina 1 000,- K¢

Obr.4 Nafukovaci hrad Obr.5 Bungee trampolina Obr.6 Surf simulator

Zdroje: http://images.google.com/ (2009)

Poledni piestavka:
= The Apples — revivalova div¢i kapela
o Agentura September
o naklady: 30 000,- K&
= Sportovni lezeni na umélé sténe
o 2 instruktofi; 2 000,- K¢

= Rodeo na divoké vod¢ — predni cesti feestylovy jezdci
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Vecerni program:
» Vystoupeni hudebni skupiny Akia b.a.
o naklady: 25 000,- K¢

Nedéle 21.6. 2009
Cely den:
* Bungee trampolina
o pronajem od Ing. Petra Zaka; www.trampoliny.net
o naklady: 9 500,- K¢&/6hod za prvni den, 6 000,- K&/6hod za druhy den,
kazda dalsi hodina 500,- K¢

= Nafukovaci détsky hrad se skluzavkou
o pronajem od Agentury Hrad; www.agenturahrad.cz

o naklady: 8 500,- K¢/4hod, kazda dalsi hodina 400,- K¢

=  Surf simulator
o prongjem od Agentury Hrad

o naklady: 13 000,- K¢ /4 hod, kazd4 dalsi hodina 1 000,- K&

Poledni prestavka:
= Biketrialové vystoupeni Pepy Dresslera
= Sportovni lezeni na ume¢lé sténé
o 2 instruktofi; 2 000,- K¢

* Rodeo na divoké vod¢ — predni cesti freestylovi jezdci

Ptestavka pted vyhlasenim:
* Tombola- barter
Nejednalo by se o klasickou tombolu, ale navstévnik by misto listecku dostal
micek s ¢islem. VSechny zakoupené micky by byly po findlovych jizdach vhozeny do
kanalu a majitelé prvnich deseti micki, které protnou cilovou fotobuniku, by dostali

veécnou cenu od partnerti akce. Cena jednoho micku by byla stanovena na 1 Euro.
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6.1.4 HROZBY (THREATS)

hrozby moznosti jejich eliminace
pocasi, povétrnostni podminky neovlivnitelné
povodné neovlivnitelné

varovani pied nebezpecimi, které cihaji na

kriminalita, nasili i Lo
’ navstévniky (kapsari)

konkurence obdobnych sportovnich |snazit se zajistit v konkurenci zavodu ty nejlepsi
akci podminky

zvyraznit v médiich vyznam vodniho slalomu

obliba sportu na domaci scéné o - 1 e
pfipomenout uspéchy ceskych slalomarii na

sveétovych akcich

v co nejvetsi mife se probojovat na TV
obrazovky

Pocasi, povétrnostni podminky

Co se tyka povétrnostnich podminek je situace témét neovlivnitelnd. Termin
zavodu je stanoven Mezindrodni kanoistickou federaci dlouho dopiedu a tak ani
predpovédi meteorologii nejsou organizatorovi nic platné.

Slalomaiim nejvice vadi vitr, nebot’ tyCe bran jsou zavéSeny na zavésech
(provazky, drat) a silny vitr si s nimi neovlivniteln¢ pohazuje. Pokud se vlivem vétru
stavda zavod neobjektivnim, pfichazi na fadu hlavni rozhod¢i, ktery miize zdvod
pozastavit, presunout na dalsi den, ¢i po dohod¢ s vedoucimi jednotlivych tyma uplné

zrusit. Tato nepiizen se da zmirnit zkracenim zavési na branach nebo vétsi hmotnosti

tycCi.

Povodne

Dalsi neovlivnitelnou hrozbou jsou povodné, které mohou zavody vyrazné narusit.
Pokud by tato situace nastala, zacala by se slalomova drdha od spodni Casti zatapéct a
organizatorim by nezbylo nic jiného nez zavody zrusit. Toto je vzhledem k velmi dobie

zvolenému letnimu terminu témér nerealné.
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Hospodarska situace v zemi

Hospodafstvi a prosperita ekonomiky jako celku ovlivituje findlnim zptisobem
nejen kazdého znds, ale 1 déni kolem nas, sportovni oblasti nevyjimaje. Poradéani
sportovni akce jakéhokoli formatu a rozsahu vyzaduje zdravé prosperujici ekonomiku,
s uspéSnymi spole¢nostmi, které se mohou podilet na rozvoji sportu a s nim souvisejici

podporou sportovnich akei.

Kriminalita
Varovani ptfed kriminalitou a nésilim je jedinou formou, jak minimalizovat
situace, na které mohou ucastnici zdvodu narazit. Nejveétsi hrozbou jsou v kazdém

piipadé zlod¢ji, hlavné kapsafi.

Konkurence obdobnych sportovnich akci

Na zéklad¢ maximalizace silnych stranek, minimalizace slabych stranek a vyuziti
nabizenych piilezitosti uvadénych vyse, Ize ptfedCit obdobné konkurencni zavody.
Samoziejmosti je bezchybny prubéh, kvalitni organizace a odpovidajici marketingové
zajiSténi akce. Na druhou stranu je to ale zpétné konkurence, kterd motivuje a Zene

organizacni tymy téchto akci vpred. Vzdy je totiz co zlepSovat.

Obliba sportu na domdci scéné

V posledni dobé je obliba sportu vyrazné ovliviiovana médii, ktera malo
pfipominaji jeho vyznam pro moderni Zivotni styl. Urcité by prospéla uzsi spoluprace se
specializovanymi sportovnimi redaktory, ktefi by pfipominali uspéchy ceskych
slalomai. Vzdyt od roku 1992, kdy byl vodni slalom opét zafazen do programu

olympijskych her, pfivezla ceska slalomaiska vyprava vzdy alesponi jeden cenny kov.
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7 ZAVERY A DOPORUCENI PRI PORADANI

SPORTOVNI AKCE

Personalni zajisteni

Pro uspésnou organizaci akce je tfeba sestaveni akceschopného organizacniho
tymu, slozeného ze zkusenych odbornikd, ktefi se jiz na podobné akci podileli. Hlavni
ulohu zde hraje predevsim prezident organiza¢niho vyboru. Mél by byt osobnosti nejen
s dostatkem odbornych znalosti z oblasti sportu, marketingu a komunikace, ale m¢l by
mit i dobré vztahy s ptfedstaviteli mésta. Od pocatku prace organizacniho vyboru je
nezbytné pfesné vymezeni kompetenci a naslednych pravomoci jednotlivych ¢lent.
Ukoly organizaéniho vyboru je potfeba rozdélit rovnomémé. Soudasti organiza¢niho
tymu jsou také dobrovolnici. Ti by meéli byt proSkoleni o bezpecnosti prace,
protipozarni ochran¢ apod.

Pro zlepSeni organizace by bylo vhodné zvazit pocet ¢lenti v organizaénim
tymu. Pro dalSi ro¢niky zvysit pocet osob v tymu, nebot’ vétSina ¢lent pracovala na
120%. Stavajici ¢leny organiza¢niho vyboru samoziejmé zachovat, nebot’ jiZ maji
s danou problematikou zkuSenosti. Védi, co bylo dobré a co je naopak v jejich

sekcich tfeba zlepSit, aby byla organizace dalSiho ro¢niku efektivnéjsi.

Misto konani
Vybér vhodné lokality vyrazné podmiiuje uspéch samotné akce. Pii vybéru je
nutné myslet na mnoho faktorti, které uspéch budouci akce ovliviiuji. Jde predevsim o
vhodnost daného prostfedi pro zvoleny sport, dostupnost pro divaky, dostatek
parkovacich mist, prostory pro fanousky a v neposledni fad¢ také samotnd atraktivita
mista. Trojsky slalomovy aredl se mi zda téméf idealni na poradani této akce.
Doporucoval bych pouze zvazit problém s parkovanim a zlepSit dopravu do

arealu.

Rozpocet akce
Rozsah a vyznénim sportovni akce vychézi s planovaného rozpoctu, ale pfedevsim
z jeho naplnéni. Vstficnost potenciondlnich obchodnich partnerG vzdy uzce souvisi

s atraktivnosti planované sportovni akce. Velkou a mnohdy rozhodujici roli hraje
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oblibenost a hlavn¢ Gspésnost sportu v dané zemi. VétSina obchodnich partnert se snazi
davat prednost barterovému plnéni, protoze finan¢ni prostfedky se stile slozitéji
uvolnuji z podnikového rozpoctu. Bez dostacujicitho finanéniho zabezpefeni se
organizace zadné sportovni akce neobejde a proto i vtomto pfipadé doporucuji
organizatorim zajistit vyvazenost finan¢niho a barterového plnéni.

Je diilezité nejdrive oslovit a zajistit velké a silné partnery (jakymi byli
v pripadé ICF Slalom World Ranking Race Prague 2009 UNIQA, ENTERIA,
SKUPINA CEZ apod.), kteii by na jedné strané davali nezbytnou finanéni jistotu
a na strané druhé by byli i dobrym piedpokladem k tspéSnym jednanim s dalSimi

potencionalnimi obchodnimi partnery.

Medialni zajisteni

Pokud je zavod perfektné ptipraven, ale neptijdou se na néj podivat divaci, nelze
mluvit o uspéchu. Medidlni zajisténi sportovni akce musi byt dokonale pfipravené,
naplanované, s piesnym ¢asovym harmonogramem, ktery zajisStuje stoupajici intenzitu
informovanosti pfed kondnim sportovni akce. Je nezbytné nastavit dokonalé vztahy
sportovni akce rozhoduje také rovnomérné déleni informaci mezi ti§ténd, rozhlasova a
televizni média. Organizatoii by také méli vyuzit sportovni osobnosti pii tiskové
konferenci, které jim soucasné umozni i prezentaci svych osobnich partnerti. Za zvazeni
také stoji osloveni prestiznich tiskovych agentur (napt. Ceska tiskova kancelaf, Reuter),
jejichz zpravodajstvi vyuzivaji tiSténa média. Je dobré, aby se organizator snazil ziskat
co nejsiln€jsiho medialniho partnera.

Této oblasti je nutné vénovat co nejvétSi pozornost, jeji wuspéSnost je

predpokladem spokojenosti obchodnich partneri.

Termin konani

Termin kondni akce je dilezity pro jeji uspéSnost, ale v mnoha piipadech je
organizatory neovlivnitelny. Terminova listina Mezindrodni kanoistické federace je
sestavena nckolik let dopfedu a bohuzel se nedda zménit. V piipad€, Ze by organizator
mél moznost termin ovlivnit, pak by je potieba mit piehled o konani nejen podobnych
sportovnich akci, ale 1 akci kulturnich, které by mohly zavodu konkurovat a tim snizit

jeho navstévnost.
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Doporucuji naplinovat termin akce, ktery nejen zajiSt’'uje kvalitni sportovni
obsazeni, ale soucasné také vyhovuje generalnimu partnerovi tak, aby ji mohl

vyuZit pro svou prezentaci.

Vybeér sportovcii

Vybér sportovcll ovlivituje vyznamnym zplUsobem uspéch a prestiz sportovni
akce. Rozhodujici je samoziejmé vykonnost sportovce a jeho postaveni na svétovém
zebticku. Pro zavod je dulezité ziskat nejen Spickového sportovce, budouci mozné
vitéze, ale 1 kvalitni soupete, kteti zajisti uspesnost a zajimavost akce.

Doporucuji predevSim jednat se sportovci z elitni svétové desitky a hlavné se
zamérit na jedince bez dopingové minulosti a piipadné jinych osobnich problémii,

které mohou sniZovat prestiZ sportovni akce.

Komunikace s predstaviteli vircholnych organizaci

Organizatoii sportovnich akci musi na pocatku presvédCit predstavitele
sportovnich organizaci a federaci o svych organizacnich schopnostech, a tak si piipadné
zajistit misto v terminové listing. Ve vétSing piipadl se jednd o dlouhodoby proces, kdy
jsou predstavitelé vrcholnych sportovnich organizaci presvédCovani organizatory o
kvalité mista konani akce, jeho zazemi a dokonalém obsazeni. Pii téchto jednanich by
méli organizatoii také maximalné vyuzit turistické atraktivnosti meésta. Kvalitni
obsazeni sportovnich akci zavisi také na dobrych kontaktech s predstaviteli federaci a
Spickovych klubti.

Doporucuji tyto navazané vztahy a kontakty z hlediska mozné perspektivy

neustale udrzovat a prohlubovat.

Ubytovani

Prestoze organizator nezajiStuje ubytovani pro zavodniky, snazi se jednotlivym
svazim pomoci pii hledani odpovidajicich hotelid. Doporucuje spolehlivou a ovéfenou
agenturu, kterd jednotlivym ucastnikiim nabizi adekvatni ubytovdni. Pii zménach
rezervace tak dochazi ke komunikaci pouze s jednou protistranou.

Doporucuji udrzet dobré kontakty jak s agenturou, tak s hotely v blizkém

okoli zavodisté.
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Pribéeh akce

Plynuly prabeh akce zarucuje jeji uspéch. Aby vse probihalo tak jak mé, méli by si
organizatofi pfipravit detailni harmonogram Cc¢innosti, které¢ je potfeba v den akce
vykonat. Akce vSak nekonci poslednim zdvodnikem v cili. Patii sem i nésledny uklid,
ktery je tfeba také peclivé naplanovat. Obzvlast, mame-li misto konani akce v pronajmu

na urcitou dobu.

I ptesto, Ze letosSni zadvod mél nizsi statut, urcité je mozné ho nazvat vydarenym.

vvvvvv

potadani sportovni akce, jsou divaci a partnefi. Je zfejmé, Ze letoSni zavod se zapsal do

poveédomi Siroké verejnosti a to je pro dalsi roéniky velkym piinosem.
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Zadni strana
A e | (s
20.-21.6.2009 | 20.-21.6.2009
Swvétovy zdvod ve lal | ICF Canoe/Kayak Slalom World Ranking Race
F federace | Or - [ Conoe Federation
Caskyi svaz kanoist Czech Canoe Union
Univerzita Karfowa FTVS | Charles University - Facufty of Physical Education and Sports
USK Praha - oddd vodmiho sfalomu University Sport Club Prague - White Wiater Canoeing Section
Misto zdvodu: Praha 7 - Troja v blizkosti Trojskéhe zdamedku | Site: The course is situated in Prague 7 - near Troja Castle
Reditel zdvodu: Mar. Jifi Rohan Technical organizer: Mgr. JiFf Rohan
Technické zabezpedent: Ing. Pavel Pfimdi | Competition organizer: Ing. Pawvel Pfindis
Technické parametry
umélé slalomové drdhy:  WW 3 -4, délka 408 m, &ifka 12- 15m | Course: WW NI IV, length 408 m, width 12 - 15m
prevident 3,6 m, pritok 16 mifs | drop 3.6 m, flow rate 16m’/s
Frogram zdvodu: Sobota 20. éervina | Schedule: Saturday 20% June
0900 - 10:35 Kvalifkace C1 Zeny, C1 mudi, C2 mudi | 09:00- 10:35 Heats CT women, C1 men, C2men
1. jizda 1= rum
10:45 - 1220 Kalifkace C1 Zeny, C1 mudi, €2 mudi | 10:45 - 1220 Heats CT women, Cl men, C2men
2 jizda Fum
12:25-13:30 Folednipfestdvha | 12:25-13:30 Lunch break
13:30- 1505 Semifindle CT Zeny, C1 musi, C2 mui 13:30- 1505 Semifinal CT women, CT mern, C2 men
15:20- 16:30 Findle CT Zeny, C1 mugi, C2 mufi | 15:20- 16:30 Firval C1 women, C1 men, C2 men
1635 - 16:50 Fowers ceremany C1 Zeny, C1 mu, 2 mudi | 16:35 - 16:50 Flowers ceremony C1 women, C1 men, C2men
Nedgle 21. éervna | Sunday 21% June
0845 - 10:45 Kvalifkace KT medi, K1 Zeny | 08:45 - 10:45 Heats KT men, KT women
1. jizda 1=run
] 10:50 - 1250 Kvalifkace KT musi, K1 Zeny | 10:50- 12:50 Heats KT men, KT women N
< 2 jizda 2 run &
3 12:50-1345  Polednipfestdvia | 1250-1345  Lunch break s
E 1345 - 1445 Semifindle K1 mui K1 feny 1345 - 1445 Semiftnal K1 men, K1 women E
- 15:15 - 16:00 Findle K1 musi, KT Zeny | 15:15 - 1600 Firal K1 men, KT women -
E‘ T6:05 - 16:20 Flowers ceremany K mufi a K1 Zeny | 1605 - 16:20 Flowers ceremany K1 men a K1 women ;
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Prague - Troja
20. - 21. 6. 2009

Neoficialni casovy rozpis

_ i
ICF SLALOM RANKING &

Wi

NJ' 9|

ace

ICF Slalom World Ranking Race, Praha — Troja, CR

Streda 17. Cervna — patek 19. Cervna
Trenink organizovan po skupinach dle Casoveho rozpisu. Trenink zdarma.

Ciwrtek 18. Zervna

18:00
20:00

Patek 19. Cervna

03:00 — 15:00
09:00 - 16:00
15:00
15:00 - 17:00
16:00 - 18:00
17:00
18:00
19:00

Sobota 20. Cervna

07:45

02:00 - 09:00
08:45 — 09:11
09:15 - 10:40
10:40 — 11:10
11:10 - 12:25
12:25 - 13:15
12:35 - 12:45
13:15 - 13:25
13:30 - 15:00
15:20 - 16:30
16:33 - 16:30
17:00 - 17:30

Nedéle 21. cervna

07:43

02:00 - 09:00
08:435 — 09:11
09:15 - 10:43
10:45 — 11:11
11:15 - 12:43
12:435 - 13:15
12:55 - 13:05
13:30 - 13:39
13:43 - 14:46
15:15 - 16:00
16:03 - 16:20

Porada vedoucich vyprav
Recepce pro wedoud vyprav a V.I.P.

Trénink organizovan po skupinach dle £asového rozpisu
Mé&reni lodi organizované po skupinach dle €asoveho rozpisu

Traf uzaviena pro btrénink

Stavba traté pro semifindlovy zawvod
Vydej startovnich disel

Ukazkowé jizdy pro semifinalovy z3vod
Ukazkowé jizdy pro kvalifikaini zawvod
Porada rozhoddich

Porada rozhoddich

Méreni lodi - kontrolni

MNarodni skupina 1. jizda

KEwvalifikace 1. jizda C1 Zeny, C1 muEi, C2 musi
Marodni skupina 2. jizda

Kwvalifikace 2. jizda C1 Zeny, C1 muZi, C2 muzi
Poledni prestavka

Stavba traté pro semifindlovy zawod

Start piedjezdcd C1 Zeny, C1 muzi, C2 musi
Semifindle C1 Zeny, C1 muzZi, C2 muZi

Finale C1 zeny, C1 muzi, C2 muzi

Flowers ceremony C1 Zeny, C1 muZi a C2 muzi
Stavba btraté pro kvalifikaci

Porada rozhoddcich

Mé&reni lodi - kontrolni

MNarodni skupina 1. jizda

Kwvalifikace 1. jizda K1 muzi, K1 Zeny
MNarodni skupina 2. jizda

Kwvalifikace 2. jizda K1 muzi, K1 Zeny
Poledni piestiavka

Stavba traté pro semifinglovy zawvod
Start piedjezdol K1 muZi, K1 Zeny
Semifindle K1 muZi, K1 Zeny

Findle K1 muzi, K1 Zeny

Flowers ceremony K1 muZi a K1 Zeny

start.
start.

start. int. &0 viefin

start. int. &0 vierin

start. int. 100 vtefin
start. int. 130 viefin

int. 60 vkerfin

int. 60 vkerfin

interval 90 vitefin
interval 120 vtefin

2&09

19:00 - 2777 Party pro zavodniky a doprovod
LR el -l Jaba e Folrarge L Fr-ie 30 2 GO 100 0Osas T0 TR NI 950E, Rang = q':"'.d'\- C 1 ARIR050RN .
Tel Wit —A 200 285 D52 T80, Waodel +2 50 A0 A08 (07, =120 M054T5080 Cona b wwosds ol vr-iscda e, HLprsyeane s don ol e
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2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009
2009

2009
2009

2009

2009
2009

2009
2009
2009

2009
2009

2009
2009

2009

2009

2009

2009

Jan 4

Jan 14

Jan 31

Feb 14

Feb 20

Feb 21

Feb 28
Mar 7

Mar 21
Mar 28

Apr 4

Apr 18
Apr 25

May 2
May 3
May 8

May 21
May 28

May 28
Jun 6

Jun 12

Jun 20

Jun 27

Jul 4

Jan 11

Jan 18

Feb 1

Feb 15

Feb 21

Feb 22

Mar 1
Mar 8

Mar 29

Apr 19

May 10

May 31

May 31
Jun 7

Jun 14

Jun 21

Jun 28

Jul 5

Years: 2009 - 2011

Australian National
Championships

Australian Youth Olympic
Festival

Oceania Championships ICF
Ranking Series

XV. International Slalom
Fridao

Australian Open ICF Ranking
Series

Eurolympiques - Roches du
Diable

Eurolympiques - Lannion

International Slalom Evinos

Tryweryn - Pan Celtic

International Slalom
Markkleeberg

Solkan International ICF
Ranking Series

25th Liptons Slalom
Solkan 2009

International Slalom KD Cup

International Alpe Adria Cup

61st International Tatra Slalom

ICF Ranking Series

International Slalom Lofer

European Championships
Seniors

ICF Officials Examination

International Slalom Merano
ICF Ranking Series

International de Foix ICF
Ranking Series

Trojan Horse Price 2009 ICF
Ranking Series

WORLD CUP RACE 1 ICF
Ranking Series

WORLD CUP RACE 2 ICF
Ranking Series

Launceston - Mersey
River

Sydney

Mangahao

Amarante

Penrith

Quiperlé - Guillimarc'h

Lannion

Evinos River, Mpanias-
Nafpaktos

Bala

Markkleeberg

Solkan

Liptovsky Mikulas

Solkan , Nova Gorica,
Kayak Center Solkan

Tacen
Tacen

Liptovsky Mikulas

Lofer

Nottingham

Nottingham

Merano

Foix

Prague

Pau

Bratislava

AUS

AUS

NZL

POR

AUS

FRA

FRA
GRE

GBR
GER

SLO

SVK
SLO

SLO
SLO
SVK

GER
GBR

GBR
ITA

FRA

CZE

FRA

SVK



2009

2009

2009
2009

2009
2009

2009

2009

2009

2009
2009

2009

2009

2009

2009
2009

2009

2010
2010
2010
2010

2010

2010

2010

2010

Jul 11

Jul 24

Jul 25
Aug 1

Aug 1
Aug 8

Aug 15

Aug 15

Aug 22

Aug 28
Sep 8

Sep 27

Oct 2

Oct 3

Oct 12
Oct 17

Oct 24

Jun 19
Jun 26
Jul 3

Jul 10

Sep 9

Sep 26

Jul 12

Jul 26

Jul 26
Aug 2

Aug 2
Aug 9

Aug 16

Aug 16

Aug 23

Aug 30
Sep 13

Oct 3

Oct 4

Oct 18

Oct 25

Jun 20
Jun 27
Jul 4

Jul 11

Sep 12

To be Confirmed

To be Confirmed

WORLD CUP RACE 3 ICF

Ranking Series

European Championships
Juniors and Under 23

Itaipu International Slalom

Panam Slalom Championships

ICF Ranking Series
WAVE 2009

German Open ICF Ranking
Series

Teen Cup

Slovak Open 2009 ICF
Ranking Series

Slovenian Open 2009 - Pre-
World ICF Ranking Series

Danubia Cup

World Championships Seniors

ICF Ranking Series

Alpen-Adria Wildwasser
Slalom

USA Canoe/Kavak Slalom
Series at Charlotte ICF Ran

African Slalom Canoe
Championships

World Masters Games

Dutch Water Dreams Dutch
Open ICF Ranking Series

British Open 2009 ICF
Ranking Series

WORLD CUP RACE 1
WORLD CUP RACE 2
WORLD CUP RACE 3

WORLD CHAMPIONSHIPS

JUNIORS

WORLD CHAMPIONSHIPS

SENIORS
Alpen-Adria

Wildwasserslalom Klagenfurt

European Championships
Seniors

European Championships

Augsburk

Liptovsky Mikulas

Foz do Iguassu

Kananaskis - Alberta

Ceske Budéjovice

Markkleeberg

Ljubljana, Kayak Center
Tacen

Bratislava

Ljubljana, Kayak Center
Tacen

Cunovo, Bratislava

La Seu de Urgell

Klagenfurt, Austria

US National Whitewater
Centre, Charlotte, North
Ca

Fish River

Sydney
Dutch Water Dreams,
Zoetermeer

Llangollen

Prague
Zoetermeer
La Seu de Urgell

Foix - Midi Pyrénées

Tacen

Klagenfurt, Austria

Cunovo - Bratislava

Markkleeberg

GER

SVK

BRA
CAN

CZE
GER

SLO

SVK

SLO

SVK
ESP

AUT

USA

RSA

AUS
NED

GBR

CZE
NED
ESP
FRA

SLO

AUT

SVK

GER



2011 Jun 25
2011 Jul 2
2011 Jul 9
2011 Jul 16

2011 Sep 7

Ptiloha ¢.9

Jun 26
Jul 3

Jul 10
Jul 17

Sep 11

Under 23 & Juniors

WORLD CUP RACE 1
WORLD CUP RACE 2
WORLD CUP RACE 3

European Championships
Under 23 & Juniors

WORLD CHAMPIONSHIPS

SENIOR

Athéna
L'Argentiere la Besse
Augsburg or Leipzig

Zoetermeer

Bratislava

GRE
FRA
GER
NED

SVK
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phy 2009 ICF Canoe Slalom
[W““’"“‘;&; World Ranking Series
T 200

e CZECH REPUBLIC - PRAGUE, 17 - 21 June 2009

OFFICIAL RESULT LIST FINAL

C1 women
Sat 20 Jun 2009

Rank | Bib MName MNat Time Penalty Points

1 2 RIHOSKOVA Marie CZE 13002 1] 130,02
L 6 HOSKOVA watetma oZE 1T mer PR RS 77~ B el |
TR 1 WaliskAgena T A T R R R 7T~ B BET
P 7 SHAW Jacqualme gBR 17 ErTT 6 VT Tieaw T ks s
’.:‘“5 """ 3T SeEMCER AN éﬁﬁ'I“'Tﬁiaa'"““iﬁ“'_:'"'Ta'?f»a?s““““.»éﬁ.(“'j

Libuge ROLECKOVA
Chief Judge

) Q UNIGA LG R C

TP Aww. Sialomingfa. o2 NP e SIS 2 20,06, 2000/ T0:48:40 / page: 1




Y 2009 ICF Cance Slalom

'l

[w”““‘;?g; World Ranking Series
—Raceza CZECH REPUBLIC - PRAGUE, 17 - 21 June 2009

OFFICIAL RESULT LIST FINAL

C1 men
Sat 20 Jun 2008

Rank | Bib Name Nat Time Penalty Points

1 2 JEZEK Stanlslav CZE BT B0 1 o760
T T Wols Gemge poL 1 Tmdma o T 2]
- 4 TSAKMAKIS Chisloe GRE | @iEs ] 0T T EE am
[ I £ BIERNT Kmyszod oL 1T TEiE: T [ T B Az
- O KILMANEK Gregoz BoL T TEEE T T ST R T B
PTTTETTTT 3 LABARELLE Plems FRA T TEE R - . = I PrE
N 7 BARTOS Dawd BoL TTTTTeiTE T I S ¥ R PR
TTT 8T T T T T ANEMea T T T CZE 1T TTTEmEE T T 6 VT TmEs T T Twies
e B HANEDA Takwya RO TTTEaAT TR I T F RV
'.:"'16 """ & MASEKJan EEE'I“'HEGE """" ) '"]""TuEﬁ"""'liiiI"'}

Libuge ROLECKOVA
Chief Judge

- [ONVeYy  Eeenteria  [©

L SWWW. Slakomira. 62 DWW, FESUS 52 20.06.2000 / 10:33:57 / page: 1




,'s-'l-"' | 2009 ICF Canoe Slalom

|' Y %—" World Ranking Series
T 200 CZECH REPUBLIC - PRAGUE, 17 - 21 June 2009
OFFICIAL RESULT LIST FINAL
C2 men

Sat 20 Jun 2009

Rank | Bib Name MNat Time Penalty Points Diff.
P g Yo CZE | 54 01 o ‘ 2401 ‘
1:_ ETEPANEK Onarey _i _i _i
Pz 12 A POL | 87.09 o i 9708 +3.06 i
i3 2 CZE | 8510 2 i a7.10 +3.00 i
1:_ MADER Tomas _i _i _i
P4 4 T SWK | 56,06 2 i SE.06 +405 i
i BATIK Jan i i i
! 5 7 KORLKT CZE H 56 B1 2 1 10061 +6.80 1
i VRZAR Jakub i i i
! 6 10 ALD czE H 102,60 o 1 10260 +B.50 1
| VLCEK Jan | : | |
! 7 5  POSPISL Jasiy czE H o728 6 1 10328 .27 1
1:_ MRLZEX David _i _i * _i
I8 16 SKY Onaref CZE |  1B.14 4 i 107.14 +13.13 i
i JANE Jakub i - i i
! g 5  MICHEL Felx GER H 10202 B 1 105.02 140 1
1:_ PIERSIC Sebastn _i : _i ¥ _i
T " GER 1 104.58 w2 65 +11287 |
j_ JORK Paul i : _E J:

Libuge ROLECKOVA
Chief Judge

- [ONVeYy  Eeenteria  [©

http AW Sainmirn)a o2 DWW resus .2 20.00.2000 £ 1041220/ page: 1




AT 2009 ICF Canoe Slalom
[ﬁﬁ&‘}g; World Ranking Series
— NOCe z0d CZECH REPUBLIC - PRAGUE, 17 - 21 June 2009
OFFICIAL RESULT LIST FINAL
K1 women
Sum 21 Jun 2009
Rank | Bib Name Nat Time Penalty Points
1 i HILGERTOWA &h!phl‘.a CZE arii o 711
- 4 PAVELKOVAImna ozE 17 Tmas o T e T FOE YR
- 3 RIHOSKOVAMane CZE 7w T R - [ R Y R
[ 31T POSCHEL Gndy gER 1T wmael [ T T2 I PO R
- 9 BENUEOVADama Bt TmER T AT T B Ty B
P 2 KALSKABena K T TTmE T - BT/ R P R
T T = =~ I BER 1T TEar T e R T 777 A s
- 36 HORM Jacqualme GER | moe N T 7T " FUT-" R
1|- 9 5 MILCZAREK Maigorzata POL T 10240 4 -I 106.40 +9.29 1
A 26 HORM Siefanie GER | meE  s1 1 Tidmes  s&i&r 0
Libuse ROLECKOVA
Chief Judge
FRAZSRL — E t H
_UNIQA enteria [
TEFLAEFHIRY Gk g slamebied b dio W FIRA CEF

L SWWW. Slakomira. 62

DWW, FESUS 52

21.060.2000/ TE1X51 7 page: 1




peby 2009 ICF Canoe Slalom

[W’”“‘}g; World Ranking Series
C& 200 CZECH REPUBLIC - PRAGUE, 17 - 21 June 20059

OFFICIAL RESULT LIST FINAL

K1 men
Sum 21 Jun 2008

Rank | Bib Name MNat Time Penalty Points

1 9 HRADILEK Wanfinas CZE &5.62 i} as.a2
TS 7 POLACZYK Greegoz BoL | me o0 T Ee o7
- 3 PEVEICWan T cZE TTTTTEE T [ 5 = S FEIT I
| 4 T WUBRICAN Lukas tZE 1T TERE T 0 T TE R T w1
bommgmmmes 26 BUCHTEL Memai czE b TTTEE T N T T S T R
=777 & CIBAK Peer T R T TERr [ B 7~ S a ]
i 37 BERSMGER Thomas fRa TR IR T I B~ ¢ aE T
=%~ 25T DAILLE EReemme FRA T TR 0T T TEs T 35 ]
T o panoEwi ozE 1T TEEm R T a5
'.:"'1E| """ 1 PFANNMOLLEREWM aEﬁ'I""éﬁﬁ' """" 1] "']""'aﬁ'ﬁa """" +3 '-;1""]

Libuse ROLECKOVA
Chief Judge

E [OV\leYy  EEenteria =

hitp #www. slakomingfs. cz N WAW. resuiTs. o2 21.00.2000 7 T5:55:13 7 page: 1




